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คําสําคัญ  :  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สมกิต บุญยะโพธิ์ : การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ACADEMIC 
ADMINISTRATION OF BASIC EDUCATION SCHOOLS)  อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ : อ. วาท่ี พ.ต. ดร. 
นพดล  เจนอักษร.  160 หนา. ISBN 974 – 464 – 469 – 9

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
2) ความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีขนาดตางกัน ตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยคือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 113 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวย 
กลุมผูบริหาร 2 คน กลุมครูวิชาการ 2 คน สถานศึกษาละ 4 คน รวมท้ังส้ิน 452 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบ   
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติท่ีใชในการวิจัย ใชคารอยละ (%)       
คาเฉล่ีย (Χ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) และทดสอบรายคูโดยวิธีของ Scheffe

ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี
1. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน เม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดกลางมี
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกดาน สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 
ดาน และอยูในระดับ  ปานกลาง 5 ดาน

2. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด โดย
ภาพรวมแตกตาง ถาพิจารณารายดานพบวา แตกตางกัน 8 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ถา
เปรียบเทียบรายคูพบวา  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กจะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
7 ดาน   สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ 4 ดาน  แตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญไมแตกตาง
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The purposes of this research were to know the revel of academic administration of basic 
education schools and the difference of the level of academic administration the different school-sized.  
The sample were for this research were 113 basic education schools under Petchburi Educational 
Region 2.  The 452 respondents were administrator’s group and academic teacher’s group.  This total 
came from 2 administrators and 2 academic teachers in each school.  The instrument of this research 
was the questionnaire of the academic administration of basic education schools.  The statistics used for 
analysis included percentage (%) mean (Χ ) standard deviation (S.D.), t-test, One-Way ANOVA and 
Scheffe’s test of comparison.

The finding of this study were as follow :
1. The level in academic administration of basic education schools were overall at a high level, 

as an individual aspects were at a high level in 11 aspects and were at an average level. The level of 
academic administration of basic education schools with three school sizes were overall at a high level, 
as an individual aspects the level of medium-sized schools and large-sized schools were all high level 
but the level of small-size schools were high level in 7 aspects and average level in 5 aspects.

2. To compared between the three sized academic administration of basic education schools 
were as follows : There were different in overall, and individual were 8 aspects.  There were significantly 
different at the .05 level.  There were different between the academic administration of small-sized 
schools and a middle-sized school  in 7 aspects, between academic administration of small-sized school 
and large-sized schools in 4 aspects, but there was no different between academic administration of a 
middle-sized school and a large-sized schools.
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เพชรบุรี   ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนบานตนเกด และโรงเรียนบานหนองไกเถื่อน ตลอดจน
เพ่ือน ๆ นักศึกษาปริญญาโททุกคน ที่ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือเปนอยางดี
ตลอดมา    รวมทั้ง นางจงกล  แสนสุข  และนางฉันทนุช  อวมเครือ ไดอนุเคราะหในการพิมพ
เอกสารสารนิพนธในครั้งนี้   และที่จะลืมเสียไมได ก็คือ ครอบครัวบุญยะโพธิ์ ที่ใหกําลังใจใน
การทําสารนิพนธดวยดีตลอดมา

ประโยชนและคุณคาของสารนิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยจะมอบเปนสิ่งบูชาพระคุณของบิดา 
มารดา ที่เปนผูสรางชีวิตและอนาคตใหกับผูวิจัย ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทานที่มีสวนใน
การวางรากฐานการศึกษาแกผูวิจัยที่ไดอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ และสรางเสริมกําลังใจ
ใหการวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี
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บทที่  1
บทนํา

โลกในยุคปจจุบัน เปนยุคโลกาภิวัตน ซึ่งสังคมอยูบนฐานของความรู ขีดความ
สามารถในการแขงขัน เพ่ิมความรุนแรงมากขึ้น ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการ และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลใหองคกรตาง ๆ 
ตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะบุคลากรตองพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
จึงจําเปนที่แตละประเทศจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอด
เวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก1  ขณะนี้สังคมโลกมีการแขงขัน
กันมากที่สุดในดานของทรัพยากรมนุษยของแตละประเทศ ในชวงทศวรรษที่ผานมา ประเทศ
ไทยมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและเห็นไดอยางชัดเจน การรับรูขอมูลขาวสารระหวาง     
หนวยงานของภาครัฐ ทั้งการบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นเปนไปใน
ลักษณะที่เทาเทียมกัน2  คนเปนทั้งเหตุปจจัยและผลลัพธที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ 
ความสําเร็จของการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาไปดวยดี ตองอาศัยประชากรที่มีคุณภาพ 
เม่ือคนมีความสําคัญที่สุดแลว  ดังนั้นการพัฒนาคนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการ
ใหไดโดยเร็ว เพ่ือใหทันตอการนําประเทศไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต มีศักยภาพในการ
แขงขัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง และมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานแหงความ    
เปนไทย3

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
นโยบายพื้นฐานของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในสวนที่

เกี่ยวกับการศึกษา มาตราที่ 81 ใหรัฐตองจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาวิทยาศาสตร
                                         

1ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี  
จํากัด, 2544), 1.

2ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : คณะทํางานการวิจัยการ
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 3, 2540), 5.

3สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  แผนพัฒนาการ
ศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544)  (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2539), 1-5.
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และเทคโนโลยี ปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรมของชาติ
โดยมีเจตนารมณกําหนดไวอยางชัดเจน ใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคน
คุมครองสิทธิสรางความเสมอภาค ใหโอกาสทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง ไมนอยกวา 12 ป
และใหโอกาสทุกฝายไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา4

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนด
สภาพสังคมไทยที่พึงประสงค โดยมุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ 
สังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน 
โดยมุงเนนการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพเปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม           
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม5

ซึ่งในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทาง
ปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันอยูในความรับผิดชอบ
ของหนวยงานหลัก คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ     
มีหนาที่กําหนดนโยบาย และมาตรฐาน กํากับติดตาม  สงเสริมสนับสนุน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา บริหารโดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดูแลกํากับโดยคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กระจายอํานาจ
หนาที่และบทบาทการดําเนินงานใหแกสถานศึกษา ซึ่งเปนนิติบุคคล โดยมีผูอํานวยการ    
สถานศึกษาเปนผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  พ้ืนฐานเปนผูกํากับ สนับสนุนและ
มีสวนรับผิดชอบในการบริหารจัดการ จึงเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในฐานะ
เปนผูมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานการศึกษาทุกระดับ การที่

                                         
4กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถาศึกษา  

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 1.
5ชนะ กสิภาร,  จุลสารประชาคมประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานรับรอง    

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา   
ลาดพราว, 2546), 4.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



3

จะปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางเหมาะสม ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหาร
สถานศึกษา กลาวคือ ตองทราบขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป6

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐาน และคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก ผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและ    
เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา7

เจริญ  ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะตองขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม สงเสริม สนับสนุน 
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดี วิทยากรทองถิ่น นโยบายที่สําคัญเกี่ยวกับ
ยาเสพติด การสงเสริมการอานโรงเรียนในฝน การวิเคราะหและสํารวจชวยเหลือโรงเรียนที่มี
ปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอรและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็งของ  
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง8

การบริหารงานวิชาการ ถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารโรงเรียน เปนตัวชี้วัด
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการจัดการศึกษา จากขอมูลของสมาคมนานาชาติเพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (International Association for the Evaluation of Educational 
Achievement – IEA) ซึ่งประเมินผลการทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร พบวา เด็ก
ไทยทําคะแนนไดอยูในอันดับทาย ๆ ทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา และจากผลการแขงขัน    
โอลิมปคทางวิชาการในวิชาสําคัญ เชน คณิตศาสตร และฟสิกส ก็พบวา คะแนนของประเทศ
ไทยต่ํากวา ประเทศเวียตนาม สิงคโปร และฮองกง สะทอนใหเห็นถึงผลการจัดการศึกษาของ
ไทยยังลาหลัง แมเปรียบเทียบกับประเทศในแถบเอเชียดวยกัน ผูมีหนาที่เกี่ยวของจะตอง
                                         

6สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32.

7ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ   (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี 
จํากัด, 2541), 15.

8สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร
ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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ตระหนักและรวมกันปรับปรุง พัฒนา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลกระทบตอคน
สวนใหญของประเทศ9

ปญหา

การวิจัยติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
นํารอง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายหรือโรงเรียนนํารอง เพ่ือ
ศึกษาผลการดําเนินงานจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความแตกตางกันตามสภาพ
ความพรอมของแตละสถานศึกษา โรงเรียนนํารองที่เปนกลุมตัวอยางครั้งนี้ สวนใหญ (รอยละ 
48.80) เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ รองลงมา (รอยละ 
44.80) เปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา ระดับชั้นที่เปดสอนสวนใหญ (รอยละ 46.40)  เปด
สอนระดับมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6) และรองลงมา (รอยละ 35.20) เปดสอนระดับ
ชั้นประถมศึกษา (อนุบาล-ประถมศึกษาปที่ 6) ผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา     
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปเปนปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ ดังนี้ 1) ปญหาที่
พบในการดําเนินงานของโรงเรียนสวนใหญ คือ  เรื่องของระยะเวลาที่ไมเพียงพอในการจัดทํา 
รองลงไปคือ การขาดอัตรากําลัง/บุคลากรไมเพียงพอ และขาดความรูความเขาใจ/ความไม    
ชัดเจนในการดําเนินงานบางเรื่อง 2) ความชวยเหลือที่ตองการไดรับจากหนวยงานตาง ๆ ใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (เรียงลําดับจากมากไปหานอย ความถี่ตั้งแต 10 ขึ้นไป) ไดแก 
2.1) บุคลากรคอยใหคําแนะนํา นิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา แนะนําอยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ   
2.2) จัดสรรงบประมาณ/สนับสนุนในสวนที่เปนอาคาร/หองพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑและเทคโนโลยี 
สื่ออุปกรณการเรียนการสอน แหลงความรูดานตาง ๆ สื่ออุปกรณทางเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
และการตอเขาระบบอินเทอรเน็ตใหมากขึ้น 2.3) จัดสรรอัตรากําลังเพ่ิมเติม 2.4) ใหความรูใน
เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน การบูรณาการ การวัดและประเมินผลหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน/การทําแผน การสอนแบบบูรณาการ การทําโครงงาน เทคนิค/วิธีสอน การผลิต สรางและ
พัฒนาสื่อ การประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร 2.5) การสนับสนุนดานเอกสารความรู คูมือ 
หลักสูตร สื่อ ตัวอยางสื่อ แบบพิมพ หลักฐานการเรียน การวัดและประเมินผล 2.6) บุคลากร
จากตนสังกัด ไดแก สํานักการศึกษา ศึกษานิเทศก นาจะมีบทบาทหรือเขามามีสวนรวมในการ
จัดทํา ใหคําแนะนําและอํานวยความสะดวกในการติดตอและประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ให
มากกวานี้  และ 3) ขอเสนอแนะเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ คือ ควรมี
การวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน และมีการตรวจสอบ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน
                                         

9รุง  แกวแดง,  ปฏิวัติการศึกษาไทย,  พิมพครั้งที่ 2  (กรุงเทพฯ : พิฆเณศพริ้นทติ้ง
เซนเตอร จํากัด, 2541), 73-74.
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อยางจริงจังและตอเนื่อง สมํ่าเสมอ และควรใหความรูในกระบวนการจัดทําที่ชัดเจนใหเขาใจ  
ตรงกัน พรอมกับมีเอกสารตัวอยางใหศึกษาลวงหนา และใหมีเวลาในการเตรียมการ10  การ
ประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับประเทศไทยยังนับวาเปนเร่ืองใหม จึงมีทุนวิจัยไมมากนัก สวน
มากจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานการดําเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กรมวิชาการ (2544) ไดดําเนิน
การศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น  พ้ืนฐาน 
มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  2) ศึกษารูปแบบ/วิธีการดําเนินงานของสถานศึกษาตามระบบ  3) ศึกษาปจจัยที่เอ้ือ
ตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยทําการทดลองศึกษากับ       โรงเรียนใน
สังกัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา 3, 5, 7, 9 และ 11 จํานวนทั้งสิ้น 21 แหง ซึ่งจากการศึกษา พบ
วา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสวนใหญอยูระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 42.85) โดยโรง
เรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติ และความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี แตการทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนยังไมเปนระบบ
เทาที่ควร และบุคลากรทุกคนยังไมมีสวนรวมเทาที่ควร รองลงมาคือ ระดับดี (คิดเปน รอยละ 
33.33) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติและความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ   ดําเนิน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี การทํางานของบุคลากรภายใน  โรง
เรียนเปนทีมและเปนระบบ และมีการดําเนินตามขั้นและกระบวนการในแผนพัฒนาคุณภาพประ
จําป รายงานผลสอดคลองกับสภาพความเปนจริง

นอกจากนี้ยังไดรูปแบบของการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดังนี้  1) การสรางความตระหนัก  2) การปรับแตงวิสัยทัศน  3) การจัดทําระบบสาร
สนเทศของสถานศึกษา  4) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา ระดับสถานศึกษา  5) การจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  6) การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา  7) การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ 8) การประเมินคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ  9) การรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจําป 10) การผดุงระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยปจจัยที่สนับสนุน
สงเสริมใหการดําเนินการของโรงเรียนประสบความสําเร็จที่สําคัญ ไดแก การกระตุนการ   
ดําเนินการและติดตาม กํากับอยางตอเน่ือง รวมทั้งปจจัยและทรัพยากรในการดําเนินการ       
อันไดแก งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ รวมทั้งเวลาในการดําเนินการ เปนตน11

                                         
10กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, กองวิจัยทางการศึกษา, วารสารวิชาการ   

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพชวนพิมพ, 2545), 12-19.
11กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ,  การประกันคุณภาพการศึกษา

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2544), 10.
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วรพจน  ลังกาพินธ  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 
2543 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และความตองการ  
ในการพัฒนาโรงเรียน ตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสูมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง

ผลการวิจัยพบวา   การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู   
มาตรฐานการศึกษากําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาระบบขอมูลสาร
สนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการพัฒนา
ระบบการนิเทศการศึกษา ซึ่งผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูผูสอนมีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับมากทั้ง 5 ยุทธศาสตร ยกเวนการจัดทําธรรมนูญโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมี
การปฏิบัติอยูในระดับนอย

ปญหาการดําเนินงานในระดับมาก คือ การประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง สวน
ปญหาอ่ืน ๆ อยูในระดับนอย

ความตองการของโรงเรียนในดานตาง ๆ มีดังนี้
1. ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีความตองการเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนานักเรียนใหมีความรูพ้ืนฐานตาม
ระดับการศึกษา การวางแผนจัดการเรียนรูใหนักเรียนมีความรูพ้ืนฐานตามระดับการศึกษาอยาง
เหมาะสม มีความสามารถในการใชภาษาและความสามารถทางคณิตศาสตร มีคุณธรรม      
จริยธรรม มีความรับผิดชอบ อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีความตองการเกี่ยวกับการไดรับการ
พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพครู ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
ถูกตองและชัดเจน

3. ดานการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน มีความตองการเกี่ยวกับการมี    
สวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับโรงเรียนในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน การวางแผน
ยุทธศาสตรหรือธรรมนูญโรงเรียนที่ชัดเจนเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ   
โรงเรียน

4. ดานการพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา มีความตองการเกี่ยวกับการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการนิเทศ แผนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เกิดจากความ   
ตองการในการนิเทศของครูผูสอนอยางแทจริง การนิเทศ ติดตามผลที่ตอเนื่อง สม่ําเสมอ

สวนขอเสนอแนะในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา   
โรงเรียนเสนอแนะวา ควรกําหนดนโยบาย มาตรฐาน เปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหชัดเจน 
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สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ควรสรางความตระหนักและใหความสําคัญของการพัฒนาโรงเรียน
แกบุคลากรทุกฝายที่มีสวนเก่ียวของกับโรงเรียน โดยมุงพัฒนาคุณภาพนักเรียนเปนสําคัญ ควร
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ควรมีการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานพัฒนา 
โรงเรียนอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ12

 ในการบริหารสถานศึกษานั้น เปาหมายหลักในการบริหารงานก็คือ ผลผลิตที่มี    
คุณภาพ ซึ่งในที่นี้ก็คือ ตัวผูเรียนนั่นเอง ในการพิจารณาคุณภาพของตัวผูเรียนน้ัน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดสรุปผลการดําเนินงาน ตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 – 
เดือนกันยายน 2546  เปาหมายพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 213  ไว 2 ดาน คือ 1) ดานความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมีอัตราการเขาเรียน 
และอัตราการออกกลางคันเปนตัวชี้วัด  และ 2) ดานคุณภาพการศึกษา โดยมีผลสัมฤทธิ์ทาง    
วิชาการ (GPA) ปการศึกษา 2545 เปนตัวชี้วัด

ตารางที่ 1 รายงานผลการประเมินอัตราการเขาเรียน ประจําปการศึกษา 2545
ดานความเสมอภาคทางการศึกษา

ลําดับ ตัวชี้วัด ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. อัตราการเขาเรียนระดับปฐมวัย 74.87   75 91.94
2. อัตราการเขาเรียนระดับประถมศึกษา 99.02 100 92.86
3. อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 96.86 100 84.32
4. อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 71.76   72 51.61

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.

จากตารางที่ 1 พบวา อัตราการเขาเรียนระดับปฐมวัย ปการศึกษา 2545 เฉลี่ย    
รอยละ 74.87 ซึ่งยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี      
เขต 2    0.13 และยังต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 17.07 ระดับชั้นประถมศึกษายังต่ํากวา
เปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2      0.08  แตสูงกวา  
คาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของ
                                         

12วรพจน  ลังกาพินธ,  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู
มาตรฐานการศึกษา  (ลําปาง : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง, 2544), 25.

13สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  เขต 2,   “สรุปผลการดําเนินงาน,”
เอกสารหมายเลข 7/2546 กลุมนโยบายและแผน 7 (กรกฎาคม – กันยายน 2546) : 3.
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2     3.14  แตสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติและ
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาเพชรบุรี เขต 2     0.24 แตสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ

ตารางที่ 2 รายงานผลการประเมินอัตราการออกกลางคัน ประจําปการศึกษา 2545
ดานความเสมอภาคทางการศึกษา

ลําดับ ตัวชี้วัด ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. ระดับประถมศึกษา 0.96 0 0.66
2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 0.98 0 2.19
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 0.96 0 -

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.

จากตารางที่ 2 พบวา อัตราการออกกลางคันของระดับชั้นประถมศึกษาสูงกวา       
เปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.96 และสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 0.30 สวนระดับชั้นมัธยม
ศึกษาตอนตนสูงกวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.98 แตต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 1.21 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสูงกวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.96

ตารางที่ 3 รายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (GPA) ประจําปการศึกษา  2545

ลําดับ ตัวชี้วัดดานคุณภาพ ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. ภาษาไทย ชั้น ป. 3 49.21 51.87 51.87
2. คณิตศาสตร ชั้น ป. 3 51.83 53.38 52.27
3. ภาษาไทย ชั้น ป. 6 50.58 52.10 50.63
4. คณิตศาสตร ชั้น ป. 6 52.71 54.28 49.88
5. ภาษาอังกฤษ ม. 6 45.07 47.40 47.40
6. ภาษาไทย ชั้น ม. 3 51.62 53.67 46.65
7. คณิตศาสตร ชั้น ม. 3 43.28 44.57 39.08
8. ภาษาอังกฤษ ชั้น ม. 3 51.45 52.99 45.33

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.
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จากตารางที่ 3 การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
(GPA) ป 2545 พบวา วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยเฉลี่ยต่ํากวาเปาหมายที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตองปรับปรุง โดยเฉลี่ยทุกวิชาและทุกระดับชั้นที่ประเมิน

แตเปรียบเทียบในระดับชาติ วิชาภาษาไทย ชั้น ป. 3 คณิตศาสตร ชั้น ป. 3     
ภาษาไทย ชั้น ป. 6 และภาษาอังกฤษ ชั้น ป. 6 ในปจจุบัน (ป 2545) ต่ํากวาระดับชาติ ตอง
ปรับปรุง โดยเฉลี่ยรอยละ 2.66, 0.44, 0.05 และ 2.33 ตามลําดับ แตวิชาคณิตศาสตร ชั้น ป. 6 
ภาษาไทย ชั้น ม. 3 คณิตศาสตร ชั้น ม. 3 และภาษาอังกฤษ ชั้น ม. 3 สูงกวาระดับชาติ โดย
เฉลี่ยรอยละ 2.83, 4.97, 4.20 และ 6.12 ตามลําดับ

จากสภาพความเปนมาและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว จะเห็นไดวางานวิชาการเปน
งานที่สําคัญยิ่ง หากสถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการอยางมี    
ประสิทธิภาพแลว ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะสูงขึ้น นั่นหมายถึง คุณภาพของการ
ศึกษายอมจะตองดีขึ้นตามมาแนนอน

ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษาคนหนึ่งในสถานศึกษา สังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป

จากรายละเอียดของภูมิหลังและสภาพปญหาที่ผูวิจัยไดพิจารณาเพื่อนํามาศึกษา
วิจัยในครั้งน้ี สามารถกําหนดประพจนปญหาของการวิจัยไดวา “การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพ่ือใหสอดคลองกับปญหาและความสําคัญของงานวิจัยที่ไดกลาวมาแลว ผูวิจัยจึง

ไดกําหนดจุดประสงคของการวิจัยดังตอไปน้ี
1. เพ่ือทราบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
2. เพ่ือทราบความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน

ขอคําถามของการวิจัย
เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอคําถามสําหรับการ

วิจัยไวดังนี้
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1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับใด
2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน

มีความแตกตางกันหรือไม

สมมติฐานการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานทางสถิติไวดังนี้
1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน

จะแตกตางกัน

ขอบขายของทฤษฎีการวิจัย
หลักการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจทางการศึกษา จากการสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผลการ
อภิปรายกลุมของผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา การประมวลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง และ 
จากบทความทางวิชาการ สรุปปญหาการพัฒนาคุณภาพดานวิชาการไดตรงกันคือปญหาดาน
เอกภาพ ตั้งแตระดับนโยบายและหนวยปฏิบัติ ธรรมชาติของการจัดการศึกษาจะแบงการศึกษา
เปนระดับตามหลักสูตร อาทิ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ซึ่งมองแลวจะเปนแนวราบ แตปจจุบัน
การจัดองคกรเพื่อบริหารงานวิชาการจัดในลักษณะแนวด่ิงโดยยึดหลักการระดมสรรพกําลังดาน
ทรัพยากร แตเปนการระดมสรรพกําลังที่มีกฎเกณฑการกํากับ การประสานที่ไมชัดเจน อันเปน
สาเหตุนําไปสูความแตกตางดานคุณภาพทางวิชาการระหวางองคกร แมจะรับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระดับหลักสูตรเดียวกันก็ตาม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษาตองยึดหลักการมีเอกภาพในการบริหารงาน     
วิชาการ14  สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใตกรอบนโยบายที่กําหนด
ดวยตัวเอง ดังนั้น การตัดสินใจโดยสมบูรณในการบริหาร งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไปที่เปนสวนของสถานศึกษาจึงควรเบ็ดเสร็จอยูที่สถานศึกษา  
มีการรวมพลังกันในการดําเนินงาน ดังนั้น การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกร 
และบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุมสถานศึกษาจึงเปนแนวทางหลักในการเพิ่ม  
ประสิทธิภาพและเสริมพลังใหสถานศึกษาสามารถจัดบริการไดกวางขวางหลายรูปแบบ สถาน
ศึกษาทุกแหงสามารถประกันคุณภาพได ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
แผนการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และดัชนีชี้วัดคุณภาพที่
                                         

14ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ, 
2540), 66.
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สามารถตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณชนได15  ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนน้ันจะ
ดําเนินการในลักษณะขององคกรเชิงระบบ สามารถนําทฤษฎีเชิงระบบมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ไดแก ปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output)16  โดยมี
สภาพแวดลอม (context) และขอมูลปอนกลับ (feedback) ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน     
องคประกอบทั้ง 3 สวน สําหรับองคประกอบดานปจจัยนําเขา (input) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของ
การบริหารการศึกษา ไดแก การบริหารจัดการ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ซึ่งจะมีการ
ดําเนินงานโดยกระบวนการตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหมีผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 
และองคประกอบของกระบวนการ (process) การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการ
บริหารและจัดการศึกษา ออกเปน 4 งาน คือ 1) การบริหารวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ         
3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป17  กระบวนการบริหารวิชาการเปนกรอบ
แนวคิดที่ผูวิจัยตองการที่จะศึกษา องคประกอบสุดทายก็คือ ผลผลิต (output) ซึ่งจะเปนผล    
มาจากการบริหาร อันไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 
และคุณภาพการเรียนการสอน ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1

                                         
15สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 2544  

(กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 2544), 45.
16Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,   

2nd ed.  (New York : John Wiley & Son, 1978), 20.
17สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32.
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สภาพแวดลอม (context)
- ทางภูมิศาสตร
- ทางสังคม
- ทางเศรษฐกิจ

ปจจัยนําเขา
(input)

กระบวนการ
(process)

ผลผลิต
(output)

- กระบวนการจัดการ กระบวนการบริหาร งานวิชาการ - คุณลักษณะที่พึง
- บุคลากร   ประสงคของนักเรียน
- งบประมาณ กระบวนการจัดการเรียนการสอน งบประมาณ - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
- วัสดุอุปกรณ งานบุคคล   ของนักเรียน

กระบวนการนิเทศ บริหารทั่วไป - คุณภาพการเรียน
   การสอน

การประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษา

ขอมูลยอนกลับ
(feedback)

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิด (ขอบขายการวิจัย)
ที่มา  :  Danial Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,        
2 nd ed.  (New York : John Wiley Son, 1978), 20.
        :   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,    คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ., 2546), 
32.
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ขอบเขตของการวิจัย
จากรายละเอียดและขอบขายทฤษฎีของการวิจัยดังที่กลาวมา เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้

เปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้  การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งไดกําหนดขอบขายหรือภารกิจไว 12 องคประกอบ คือ  1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา     
8) การแนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การ    
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน และ 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 2

การบริหารงานวิชาการ
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู
7.  การนิเทศการศึกษา
8.  การแนะแนวการศึกษา
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
     และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

แผนภูมิที่ 2 การบริหารงานวิชาการ
ที่มา  : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,    คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ., 2546), 
32.
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ขอตกลงเบื้องตน
ในการวิจัยครั้งน้ีใหถือวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีปจจัยตาง ๆ ในการบริหารงานและลักษณะ
ขอบขายงานไมแตกตางกัน

นิยามศัพทเฉพาะ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันกับผูวิจัย จึงกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ครูใหญ อาจารยใหญ และผูอํานวยการ ซึ่งเปน      
ผูปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ซึ่งเดิมสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ที่ตั้งอยูในพื้นที่ อําเภอทายาง 
อําเภอชะอํา อําเภอบานลาด และอําเภอแกงกระจาน

ครูวิชาการโรงเรียน หมายถึง ครูผูสอนที่ไดรับแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ครูวิชาการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดใน     
โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึง     
การจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและ         
มีประสิทธิภาพ อันไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู       
การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการ
ศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น    
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งเดิมสังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ที่ตั้งอยูในพ้ืนที่ อําเภอทายาง อําเภอชะอํา อําเภอบานลาด และอําเภอ
แกงกระจาน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  2
วรรณกรรมที่เก่ียวของ

ในบทนี้เปนการกลาวถึงวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษา และสาระ
สําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามขอบขายและภารกิจหลักของ 
การบริหารและจัดการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25451

การบริหารงานวิชาการ

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ เน่ืองจาก
งานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปญญา ความรูความ
สามารถของนักเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองใหความสนใจและใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอื่น ๆ  ซึ่งสอดคลองกับ ไกรเลิศ    
โพธิ์นอก ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน เปน
งานสําคัญย่ิง เพราะงานวิชาการชวยพัฒนาสติปญญา ความนึกคิดของผูเรียน ทําใหผูเรียนมี  
คุณคาในสังคม การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณคาหรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารและครู2

เจริญ  ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะตองขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม สงเสริมสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดี วิทยากรทองถิ่น การสงเสริมการอาน การ

                                         
1สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 33.

2ไกรเลิศ  โพธิ์นอก,     “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  
(วิทยานิพนธปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 15.

15
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วิเคราะหและสํารวจชวยเหลือโรงเรียนที่มีปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอรและวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง3

ผลการวิจัยของ สุธาสินี  วิยาภรณ ซึ่งพบวาการศึกษาระดับผลการบริหารโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก4  สอดคลองกับ วนิดา  แกวรักษ ซึ่งทําการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดย      
ภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก5  เชนเดียวกันกับงานวิจัยของ สามารถ     
รักษาศิลป (อางถึงใน ศักดิ์พงษ  วรรณวาส ) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน คือ 
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดาน
การวัดผลประเมินผลของผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ อยูในระดับมาก6  ผลการวิจัยของ ประสาท  โชคลาภ ที่ศึกษา
พฤติกรรมบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคที่สงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก7  
และผลการวิจัยของ ราย  จันทรกลัด ที่ศึกษาปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงาน
                                         

3สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร
ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.

4สุธาสินี  วิยาภรณ,       “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”       
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2544), บทคัดยอ.

5วนิดา  แกวรักษ,  “มิติสุขภาพองคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),    
บทคัดยอ.

6ศักดิ์พงษ  วรรณวาส,  “สุขภาพองคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา : กรณีศึกษาจังหวัดสกลนคร”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538), บทคัดยอ.

7ประสาท  โชคลาภ,  “พฤติกรรมการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคที่สงผลตอการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี”      
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2534), บทคัดยอ.
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ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารอยูในระดับมาก8  และยังสอดคลองกับ   เอกชัย  กี่สุขพันธ ได
กลาวไววา หัวใจสําคัญหรืองานหลักที่มีความสําคัญที่สุดในบรรดางานทั้งหลายในโรงเรียนคือ 
งานวิชาการ เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความรู ความสามารถ 
ทัศนคติ ตลอดจนคานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สําคัญโดยรวมตองการ จากการวิจัยที่
พบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ันมีภารกิจหลัก
คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร  นั่นคือ     
คุณภาพทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ ซึ่งจุดมุงหมายดังกลาวจะบรรลุ
ไดนั้นขึ้นอยูกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักที่ผูบริหารและ
ครูผูสอนตองสนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติดานนี้เปนอยางดี ซึ่งเปนผลใหระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในระดับมาก9 ไพศาล  ภิรมยศรี ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน พบวา ผูบริหารที่มี   
มาตรฐานการเรียนการสอนสูงโดยภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งจะแตกตางจาก   
ผูบริหารที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนต่ําโดยภาพรวมและรายดานจะอยูในระดับปานกลาง10   
สอดคลองกับ  เบญจวรรณ  สกุลเนรมิตร   ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยางมี  
คุณภาพ ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากการบริหารงาน        
วิชาการจะตองใชแนวการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน ของ   เดม่ิง (Deming)   คือ  การวางแผน

                                         
8ราย  จันทรกลัด,  “ปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        
ศิลปากร, 2535), บทคัดยอ.

9เอกชัย  กี่สุขพันธ,  หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป,  พิมพครั้งที่ 2  (กรุงเทพฯ :
อนงคศิลปการพิมพ, 2537), 28.

10ไพศาล  ภิรมยศรี,  “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545),       
บทคัดยอ.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



18

ปฏิบัติ ติดตาม และปรับปรุง11   เดชา  พวงงาม ไดศึกษาวิจัยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญทัศนะของผูบริหาร
และครูวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงกวาทัศนะของครู-อาจารยโรงเรียนขนาดเล็กและผูบริหารโรงเรียน
ทุกขนาด แสดงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง12 ปรีชา  บุญอนันต 
ศึกษาวิจัยเร่ืองความตองการการพัฒนางานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา 
ความตองการพัฒนางานวิชาการเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ งานนิเทศภายใน งาน    
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานอบรมทางวิชาการ งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล 
ประเมินผล งานหองสมุดและงานการเรียนการสอน เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนแลว
พบวา   โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความตองการงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .0513 อกันบี (Aganbi) ไดวิจัยพบวา เด็กหยุดเรียนเพราะผูปกครองขาดทุนทรัพย
และขาดการสนับสนุนจากโรงเรียนในดานผูสอน ขาดสื่อการสอน หนังสือ ตํารา ทักษะการสอน 
และการปรับปรุงพัฒนาการสอน ถารัฐใหการสนับสนุนที่เพียงพอแลวจะทําใหการเรียนรู      
เพ่ิมขึ้น14 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ แฟร (Fair) ที่พบวา ความตองการสงลูกเขาโรงเรียน
กับการตัดสินใจของรัฐบาลเกี่ยวกับนโยบายการเก็บภาษีคาธรรมเนียมโรงเรียน ถารัฐบาลเก็บ 

                                         
11เบญจวรรณ  สกุลเนรมิต,  “การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543),   
บทคัดยอ.

12เดชา  พวงงาม,   “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร          
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6” (วิทยานิพนธปริญญา-       
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        
ศิลปากร, 2543), บทคัดยอ.

13ปรีชา  บุญอนันต,  “ความตองการพัฒนางานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544),  
บทคัดยอ.

14L.A. Aganibi, “The Impact on the Relationship between Type of School and 
Dropout Rate in Urhobo Rural Areas of Nigeria (School Type, Rural Communities, 
Primary School,”  Dissertation Abstracts International  59 (October 1998) : 312 A.
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มากขึ้น15 นโยบายนี้ทําใหผูปกครองไมสงใหเด็กเขาเรียนในโรงเรียนเชนเดียวกับผลการวิจัย
ของ ยาสิน (Yasin) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของชุมชนที่มีสวนรวมรับผิดชอบตอการศึกษาของ   
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในประเทศที่กําลังพัฒนา พบวา คุณคาทางการศึกษาในชุมชนของ
ประเทศที่กําลังพัฒนา ผูปกครองที่เห็นเปนหนาที่ความรับผิดชอบสวนตัวและถือวาเปนเคร่ือง
แสดงสถานภาพ16  ฮาน (Han) พบวา การปฏิรูปการศึกษาทําใหชุมชนพัฒนาขึ้น ไดใหอํานาจ
แกประชาชน เศรษฐกิจ การเมือง มาตรฐานความเปนอยูดีขึ้น17 และเรโนลด และยวนเน 
(Reynolds and Yuonne) ไดศึกษาวิจัยถึงบทบาทของผูบริหารที่สัมพันธกับพอแมในการบริหาร
จัดการ18

ผูบริหารกับการวางแผนงานวิชาการ
ผูบริหารเปนผูมีบทบาท และหนาที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการเพราะงาน   

วิชาการในสถานศึกษาถือเปนงานหลัก ผูบริหารควรมีหลักการวางแผนงานวิชาการดังนี้
1. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ตั้งแตงานวิชาการระดับ 

สถานศึกษา งานวิชาการระดับคณะจนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย โดยการจัดใหมีการ
ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือหรือการรับฟงความคิดเห็นของครูอาจารย เพ่ือจะไดจัดการวางแผนได
ถูกตอง

2. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการวางแผนของสถานศึกษาโดยทั่วไป ผูบริหารจะ
เปนผูกําหนดแผนงานของสถานศึกษา แตโดยแทจริงแลวผูบริหารมิใชเพียงผูกําหนดแผน แต

                                         
15K.K. Fair, “The Demand for Education in Namibia : School Costs, 

Household Wealth and Household Decision-Making Processes,” Dissertation Abstracts
International  59 (November 1998) : 124 A.

16S. Yasin, “Community Participation in the Provision of Private Primary 
Schools in Port-Prince, Haiti Private Schools, Developing Countries,” Dissertation
Abstracts International  59 (March 1998) : 314-319 A.

17D. Han, “The Unknown Cultural Renolution : Educational Reforms and 
Their Impact on China’s Rural Development,” Dissertation Abstracts International        
59 (September 1998) : 15-17 A.

18J. Reynolds, and O. Yvonne, “A Case Study of a Primary School Using the 
Action Research Process Study Parental Involvement Practices Team,” Dissertation
Abstracts International  59 (March 1998) : 215 A.
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ควรจะไดมีสวนรวมโดยการวางแผนรวมกันระหวางผูรับผิดชอบงานอื่น ๆ และครูอาจารยใน
สถานศึกษาดวย

3. ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรมี 
ความรูความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถชี้นําครูอาจารยได

4. ผูบริหารควรรูจักการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเปนกระบวนการ  
ขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงานตาง ๆ จะสามารถสําเร็จลุลวงไปดวยดี หรือไมอยูที่การวางแผน
งานวิชาการเปนงานที่ตองดําเนินการตอเนื่องตลอดไป ตั้งแตการวางแผน การจัดโปรแกรม  
การศึกษา การรับสมัครผูเรียน ตลอดจนถึงการจัดการสอนตาง ๆ หากสามารถวางแผนการสอน
ไดดี การบริหารงานในขั้นตอนอ่ืนจึงจะสามารถดําเนินการได19

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา   
ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย งานวิชาการเปนงานหลักหรือ    
ภารกิจหลักของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดขอบขายและภารกิจของการ
บริหารงานวิชาการ ออกได 12 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การ
พัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และ 12) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

สรุปไดวา งานวิชาการของโรงเรียนนั้นมีขอบขายที่กวางขวางครอบคลุมกิจกรรม  
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของโรงเรียน รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา 
คุณภาพนักเรียน ชุมขน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ20

                                         
19ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี  

จํากัด, 2544), 5-6. 
20สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32-38.
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 กําหนดใหสถาน

ศึกษามีหนาที่ในการจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปญญาทองถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเอง 
เปนการเรียนรูที่เกิดประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเปน
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตอยางเปนสุข

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช
หลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ ตองมีลักษณะหลากหลาย มุงพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคคลใหเหมาะสมกับวัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตอง
มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความ    
รับผิดชอบตอสังคม ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนได21

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ 
เชน สถานศึกษาทั้งขนาดใหญ กลาง และเล็ก ที่มีความพรอมดานบุคลากรสามารถดําเนินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเอง โดยนําขอมูลดานตาง ๆ มาใชในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา เพ่ือใหไดหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน สวนสถานศึกษา     
บางแหง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีบุคลากรนอยสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา โดยรวมดําเนินการกับโรงเรียนที่อยูในกลุมโรงเรียนเดียวกัน ที่มีบริบท/สภาพ   
ใกลเคียงกัน จากนั้นแตละโรงเรียนตองนําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาปรับเพื่อใหเหมาะสม
กับบริบท/สภาพของโรงเรียนของตน

เม่ือสถานศึกษาไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว ขั้นตอนตอไปคือ การตรวจสอบ
เพ่ือประเมินวา หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจัดทํานั้นมีความสมบูรณมากนอยเพียงใด ซึ่งกรม    
วิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดเสนอแนวทางการตรวจสอบฯ ในเอกสารแนวทางการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนั้นคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพวิชาการของกระทรวงศึกษา     
ธิการไดจัดทําเอกสารสาระการเรียนรูแกนกลางของ 8 กลุมสาระการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนา

                                         
21กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 2-3.
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ผูเรียน เพ่ือใหสถานศึกษาใชในการปรับใช ตรวจสอบ/เทียบเคียง อันจะชวยใหสถานศึกษามี
ความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากยิ่งขึ้น22

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
เพ่ือใหสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรของสถานศึกษา 

จึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้
1. ระดับชวงชั้น

กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน ดังนี้
ชวงชั้นที่ 1  ชั้นประถมศึกษาที่ 1-3
ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาที่ 4-6
ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาที่ 1-3
ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาที่ 4-6

2. สาระการเรียนรู
กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย องคความรู ทักษะหรือ

กระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม 
ดังนี้

2.1 ภาษาไทย
2.2 คณิตศาสตร
2.3 วิทยาศาสตร
2.4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา
2.6 ศิลปะ
2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี
2.8 ภาษาตางประเทศ
สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมน้ี เปนพ้ืนฐานที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู โดยอาจจัด

เปน  2 กลุม คือ กลุมแรก ประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียน   
การสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤติของชาติ กลุมที่สอง 
ประกอบดวย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตาง

                                         
22กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, ขาวสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ       

คุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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ประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิด
และการทํางานอยางสรางสรรค

เรื่องสิ่งแวดลอมศึกษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดสาระและมาตรฐาน
การเรียนรูไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร กลุมสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา

กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตาง
ประเทศอื่น ๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวน
ที่จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอด
คลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน

3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุง

เนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและ
ปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข กับกิจกรรมที่เลือกดวยตัวเองตามความ
ถนัดและความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองคกรรวมของความเปน
มนุษยใหครบทุกดานทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะ
สนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  และ   
มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการ
ทําประโยชนเพ่ือสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่
เหมาะสม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ

3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริม
สรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี 
ซึ่งผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทํา

3.2 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบ   
วงจร ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางานโดยเนน
การทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน

4. มาตรฐานการเรียนรู
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการ

เรียนรู 8 กลุม ที่เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม      
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จริยธรรม และคานิยมของแตละกลุม เพ่ือใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณ
ลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งกําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ

4.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เปนมาตรฐานการเรียนรู ในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบใน

แตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6
มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดไวเฉพาะ 

มาตรฐานการเรียนรูที่จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐาน
การเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐาน
การเรียนรูที่เขมขึ้น ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหสถานศึกษา
พัฒนาเพิ่มเติมได

5. เวลาเรียน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรู และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนไวดังนี้
ชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3) มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6) มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000-1,200    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 5-6 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 4 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6) มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง)

โดยเฉลี่ยวันละ 6 ชั่วโมง
การติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา ในปการศึกษา 2546 

สถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และจําเปนตองมีการวางแผนติดตาม
และประเมินผล ซึ่งเปนภารกิจสําคัญของการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใช
ในการตัดสินใจวาจะปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม อยางไร หลังจากที่ไดมีการใช
หลักสูตรสถานศึกษาไปแลว 1 ป

สําหรับการประเมินตนเองเกี่ยวกับการจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษานั้น 
กรมวิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดมีการจัดทําเครื่องมือการประเมินตนเองเกี่ยวกับการจัด
ทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งเครื่องมือเกี่ยวกับการประเมินผล และติดตามผลการ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใหสถานศึกษาไดใชในการประเมินตนเอง และหนวยงานที่ 
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เกี่ยวของ ใชในการเก็บขอมูลฯ มาวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
ดังน้ัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวจึงเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง สอดคลองกับ   
หลักการ ทฤษฎีของการพัฒนาหลักสูตร23

โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ชวงชั้น
ชวงชั้นที่ 1

(ป.1-3)
ชวงชั้นที่ 2

(ป.4-6)
ชวงชั้นที่ 3

(ม.1-3)
ชวงชั้นที่ 3

(ม.4-6)
การศึกษาภาคบังคับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

ภาษาไทย
คณิตศาสตร
วิทยาศาสตร
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
สุขศึกษาและพลศึกษา
ศิลปะ
การงานและอาชีพและเทคโนโลยี
ภาษาตางประเทศ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เวลาเรียน ประมาณปละ

800-1,000 ชม.
ประมาณปละ

800-1,000 ชม.
ประมาณปละ

1,00-2,000 ชม.
ไมนอยกวาปละ

1,200 ชม.

หมายเหตุ
สาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักเพ่ือสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรู และ
การแกปญหา
สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการทํางาน
กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรู นอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตาม
ศักยภาพ
ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย
สําหรับการศึกษานอกระบบ สามารถจัดเวลาเรียนและชวงชั้นไดตามระดับการศึกษา

                                         
23กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, ขาวสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ      

คุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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สรุป กระทรวงศึกษาธิการจึงมีความมั่นใจวา การนํารอง การใชหลักสูตรจะทําใหเกิด
ความรอบคอบ ม่ันใจในกระบวนการใชหลักสูตร ตลอดจนเปนการตรวจสอบสาระการเรียนรู 
และมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร  และเปนการเตรียมความพรอมที่ดี  ที่จะนําไปสูการใช    
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพผูเรียนตอไป24

การพัฒนากระบวนการเรียนรู

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรู
การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของชีวิต การเรียนรูจะชวยใหคนเราสามาถปรับตัว

ใหเขากับสถานการณที่เกิดขึ้นในชีวิตหรือสามารถปรับสิ่งแวดลอมใหเขากับตัวเราไดอยาง 
เหมาะสม ดังนั้นคนเราจึงเรียนรูอยูเสมอและเปนไปอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดวยเหตุนี้เอง    
นักจิตวิทยา ครู อาจารย   ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในแวดวงของการศึกษา   จึงใหความสนใจเรื่อง
ของการเรียนรูเปนอยางมาก ทั้งน้ีเพราะชีวิตความเปนอยูและการประพฤติปฏิบัติของคนเราจะ
เปนไปในรูปแบบใด ยอมขึ้นอยูกับการเรียนรูเปนสําคัญ25

รูปแบบการเรียนการสอนของ จอยส และเวลล (Joyce & Weil) ซึ่งไดแบงรูปแบบ
การเรียนการสอนไว 4 ประเภท คือ 1) รูปแบบการเรียนการสอนที่เนนทางดานสังคม (the 
social family) 2) การเรียนการสอนที่เนนกระบวนการสงถายขอมูล (the information-
processing family) 3) การเรียนการสอนที่เนนปจเจกบุคคล (the personal family) และ 4) การ
เรียนการสอนที่เนนระบบพฤติกรรม (the behavioral system family)26  และสาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุดก็ไมไดแปลวา ครูลด
บทบาท หรือลดความสําคัญลง ตรงกันขาม ครูกลับมีบทบาท และความสําคัญมากขึ้น อีกทั้งจะ
ทําใหการศึกษามีพลังและศักดิ์ศรี ในการแกปญหาของมนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม แนวทาง
การพัฒนาการเรียนการสอนของครูที่เปนที่ยอมรับวาไดผลดีก็คือ การสงเสริมใหครูมี         
ประสบการณในการเรียนรูจากการทําโครงการของตนเองอยางแขงขันและวิเคราะหการเรียนรูที่
เกิดขึ้นกับตนเองอยางตอเน่ือง จะชวยใหเขาใจกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นและเขาใจวิธีการที่จะ

                                         
24กระทรวงศึกษาธิการ,   ชุดฝกอบรมการปรับกระบวนทัศนและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 4.
25พงษพันธ  พงษโสภา,  จิตวิทยาการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพพัฒนาการ

ศึกษา, 2542), 10.
26B. Joyce  and  M. Weil,  Model of Teaching  (Boston : Allyn and Bacon, 

1996), 70.
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ชวยใหนักเรียนสรางความรูไดโดยเขาไปอยูในกระบวนการเรียนรูเชนเดียวกับที่ครูเองเคย
ประสบมาแลว เขาใจปญหาที่เกิดขึ้นและสามารถใหคําแนะนําไดอยางเหมาะสม ในขณะที่     
นักเรียนประสบกับปญหาตาง ๆ ในขณะเดียวกันก็เปนตนแบบ สําหรับนักเรียนในการศึกษาและ
นําวิธีการไปทดลองใชสําหรับตนเอง โดยครูคอยสังเกตความกาวหนาในการเรียนรูและใหความ
ชวยเหลืออยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีความสุข ประกอบกับสาระสําคัญ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สวนหนึ่งไดมุงเนนใหผูสอนและผูเรียนใชการ
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู (มาตรา 24(5)) ตลอดจนใหสถานศึกษาสงเสริมให    
ผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนได (มาตรา 30) ดวยเหตุผล      
ดังกลาวจึงทําใหหลายหนวยงานตื่นตัวกับการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น แตการพัฒนาการเรียน 
การสอนดวยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนก็ยังไมกาวหนาเทาที่ควร เพราะเพียงการอบรมความรู
เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวไมสามารถชวยใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน   
ดังนั้นโครงการวิจัยเรื่องนี้จึงไดคิดรูปแบบการวิจัยแบบมีสวนรวม             โดยนําผูบริหารและ
ผูเชี่ยวชาญในทองถิ่นมารวมในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เพ่ือใหครูเกิดความมั่นใจใน
ตนเองและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาดวยตนเอง พบวา รูปแบบดังกลาวประสบผลสําเร็จ ทําใหครู
สามารถพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยไดสําเร็จ        และสงผลถึงตัวนักเรียน
โรงเรียนและชุมชน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ไดเร่ิมตนพัฒนาที่ตัวครู ตังสัมโทนียกถา 
ของพระเดชพระคุณเจาพระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต) วา “เม่ือมองเห็นความสําคัญของการ
ศึกษา ก็ตองมองเห็นความสําคัญของครู”27 และแมแตภาคเอกชนอยาง นายประทิน  บูรณ
บรรพต ประธานบริษัทไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ก็เคยพูดถึงการศึกษาของชาติวา หากรัฐคิดจะแก
ปญหาการศึกษาจริงแลว ตองเริ่มที่การ “ยกเครื่อง” เกี่ยวกับครูอาจารยกอน ตองทําใหครู
อาจารยไทยทั้งรุนใหมรุนเกา มีคุณภาพและมีจิตสํานึกของความเปนครูมาก ๆ28

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยหลักการแลว แนวคิดนี้มี    

ที่มาจากแนวคิดทางการศึกษาของ จอหน ดิวอ้ี (John Dewey) ซึ่งเปนตนคิดในเรื่องของ “การ

                                         
27พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต),  วาทะธรรมเพื่อการพัฒนาตน  (กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพบริษัทนามมีบุคส จํากัด, 2543), 20.
28อมรวิชช  นาครทรรพ,  ความฝนของแผนดิน,  พิมพครั้งที่ 3  (กรุงเทพมหานคร :

บริษัทโรงพิมพตะวันออก จํากัด (มหาชน), 2540), 45.
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เรียนรูโดยการกระทํา” หรือ “learning by doing” อันเปนแนวคิดที่แพรหลายและไดรับการ    
ยอมรับทั่วโลกมานานแลว การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติจัดกระทํานี้ 
นับวาเปนการเปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน “ผูรับ” มาเปน “ผูเรียน” และ
เปลี่ยนบทบาทของครูจาก “ผูสอน” หรือ “ผูถายทอดขอมูลความรู” มาเปน “ผูจัดประสบการณ
การเรียนรู” ใหผูเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทนี้เทากับเปนการเปลี่ยนจุดเนนของการเรียนรู
วาอยูที่ผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอน ดังน้ันผูเรียนจึงกลายเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน 
เพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ29  ซึ่งแนวคิดนี้สอดคลองกับ  
แนวคิดของ วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา ไดใหความหมายของการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (student-centered teaching) วา เปนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียน เรียนเชิงรุก (active 
learning) คือ หาความรูดวยตนเองจากเอกสาร เพ่ือน แหลงความรู อาจารย และสิ่งแวดลอม 
โดยที่ผูเรียนตองมีปฏิสัมพันธรวมกัน มีกระบวนการคิดและการแกปญหาอยางเปนผูแนะนํา     
มีหลักวิชารองรับ สรางองคความรูและประมวลความรูไดโดยมีผูสอนเปนผูแนะนํา ชี้แนะ ให
แหลงขอมูลรวมกัน กําหนดการเรียน การประเมินผลประเด็นการศึกษา ดังน้ัน การเรียน     
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ การจัดการเรียนการสอนในลักษณะที่ใหผูเรียนมีอิสระ
ในการใชสติปญญาของตนเอง ใหผูเรียนมีความเกี่ยวของในกระบวนการเรียนการสอนเปน  
สวนตัว ทั้งในลักษณะของเปนผูริเร่ิมการเรียนดวยตนเอง ตลอดจนถึงผลการประเมินผลการ
เรียนดวยตนเอง การมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอนในบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู   
ทาทายสติปญญาของผูเรียน ผูเรียนและผูสอนมีความเขาใจและจริงใจตอกัน กระบวนการที่เกิด
รวมกันระหวางผูเรียนและผูสอน โดยผูสอนจะมีบทบาทในการสงเสริม ใหขอมูลยอนกลับและ   
ชี้แนะการเรียนรูของผูเรียนในลักษณะของการจัดประสบการณที่ทําใหเกิดการเรียนรูและมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผูเรียน30

                                         
29ทิศนา  แขมมณี, “การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง : โมเดล

ซิบปา (CIPPA Model),”  วารสารวิชาการ   3 (มกราคม 2542) : 40.
30วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา,  การพัฒนานิสิตนักศึกษา  (กรุงเทพฯ : ภาควิชา

อุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 5.
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การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

การวัดผลและการประเมินผลถือเปนกระบวนการที่สําคัญของการจัดการศึกษา
เพราะเปนกระบวนการที่ทําใหทราบวา การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความพยายามตาง ๆ 
ของโรงเรียนที่จะสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรน้ัน ประสบความ
สําเร็จหรือไมเพียงใด เพ่ือที่จะนําผลประเมินที่ไดมาใชเปนแนวทางในการแกไขและปรับปรุงวิธี
การจัดการเรียนการสอนตาง ๆ ดังที่นักวัดผลประเมินผลหลายทานกลาวไวดังนี้

คณะกรรมการการปฏิรูปการเรียนรูไดใหแนวทางการประเมินที่สอดคลองกับการจัด
การเรียนการสอน ไววา  การประเมินผลการเรียนรูพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความ
ประพฤติ สังเกตพฤติกรรม การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูกันไปตาม    
ความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา และใหนําผลการประเมินดังกลาวมาใช
ประกอบการพิจารณาในการจัดสรรโอกาสการเขารับการศึกษาตอโดยใชวิธีการที่หลากหลาย 
ซึ่งสอดคลองกับ บุญชู  ชลัษเฐียร  ใหแนวความคิดเกี่ยวกับการวัดและการประเมินเพื่อพัฒนา  
ผูเรียนวา การวัดการประเมินผลมีบทบาทหนาที่สําคัญยิ่งตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน โดยพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด คือ ใหขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําไปใชในการ       
ตัดสินใจทางการศึกษาหลายประการ และที่สําคัญที่สุด คือ เนนเพื่อการเรียนการสอนใน     
หองเรียน การตัดสินใจเกี่ยวกับกรรเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน ซึ่งระบบสื่อสาร 
เทคโนโลยีตาง ๆ มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว ความตองการที่จะพัฒนาผูเรียนอันเปนผลผลิต
จากกระบวนการจัดการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพในการที่จะดําเนินการเปนผูนําแหงการ  
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาจึงจําเปน ความตองการปฏิรูประบบประเมินผลเพ่ือเปนวิถีที่จะนําไปสู
ความเปนเลิศหรือมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ31  สวนนักการศึกษารุนใหม   วัฒนาพร  ระงับทุกข    
มีความเห็นวา การวัดและประเมินแนวใหมสามารถที่จะวัดและประเมินความสามารถของผูเรียน
ไดเหมาะสม และสอดคลองกับวิธีการเดิมเปนวิธีการประเมินที่สอดคลองกับลักษณะการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพราะเปนวิธีการที่สามารถคนหาความสามารถและ
ความกาวหนาในการเรียนรูที่แทจริงของผูเรียน และยังเปนขอมูลสําคัญที่สามารถนํามาใช
ประกอบการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดีดวย แนวทางการประเมินที่สําคัญมี    
3 แนวทาง คือ

1. การประเมินจากสภาพจริงเปนการประเมินที่เนนทักษะการคิดอยางซับซอน
ความสามารถในการแกปญหาการแสดงออก        รวมถึงวิธีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติตาม
กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินลักษณะนี้จะมีประสิทธิภาพ เม่ือประเมินการปฏิบัติของ  

                                         
31บุญชู  ชลัษเฐียร,  “แนวคิดเกี่ยวกับการจัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน,”   

วารสารวิชาการ  9 (กันยายน 2541) : 38.
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ผูเรียนในสภาพที่เปนจริง ซึ่งประเมินไดจากแฟมสะสมผลงาน การจัดนิทรรศการ การแสดง    
การทดลอง การบันทึกของผูเรียน ผูสอน และการนําเสนอรายงาน

2. การประเมินภาคปฏิบัติ คือ การทดสอบความสามารถในการทํางานของผูเรียน 
ภายใตสถานการณและเง่ือนไขที่สอดคลองกับสภาพจริงมากที่สุด การประเมินภาคปฏิบัติ
สามารถประเมินได 3 ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต และประเมินทั้ง   
กระบวนการและผลผลิตผสมผสานกัน ลักษณะสําคัญของการประเมินภาคปฏิบัติคือ การ
กําหนดวัตถุประสงค การวัดอยางชัดเจน มีการกําหนดวิธีการทํางาน กําหนดความสําเร็จของ
งาน มีคําสั่งควบคุมสถานการณในการปฏิบัติงาน มีเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจนและมีการ
ประเมินพฤติกรรมขั้นสุดทายของการปฏิบัติงาน ครูผูสอนสามารถคนหาขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ การสืบคน การสังเกต การวิเคราะห และการ 
ทดสอบ

3. การประเมินจากแฟมสะสมผลงาน แฟมสะสมงานเปนแนวทางหนึ่งที่ใชในการ
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และตรงกับสภาพเปนจริง การ
ประเมินผลการเรียนโดยใชแฟมสะสมงานเปนการประเมินผลงานที่ผูเรียนแสดง กระทํา ผลิต 
หรือสรางความรูขึ้นมาดวยตนเอง    เพื่อประเมินความรูกาวหนาของการเรียนและตัดสินผลการ
เรียนของผูเรียนในการประเมินผลจากแฟมสะสมผลงานนั้น ครูและนักเรียนจะตองคํานึงถึง   
หลักการที่สําคัญ 3 ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา ดานการเรียนการสอน และดานความเสมอภาค32

การจัดการศึกษาในปจจุบันเนนใหผูเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูเสาะแสวงหาความรูแปลกใหมมาเพ่ิมพูนความรูของตนอยูเสมอ สามารถ
ปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได สามารถคิด วิเคราะห และประเมินคาสารสนเทศ ตลอดจนเปนสมาชิก  
ที่ดีของสังคม ครูตองเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่สามารถคนหาความสามารถที่แทจริงของ 
ผูเรียนอยางชัดเจน เพ่ือใหผลการประเมินที่ไดสะทอนถึงภาพการปฏิบัติงานและผลงานของ     
ผูเรียนอยางแทจริง

การวัดผลและการประเมินผลโดยใชแบบทดสอบแบบเดิม ๆ   จึงไมไดวัดสภาพที่    
แทจริงของผูเรียน ไมสามารถประเมินกระบวนการและผลผลิตที่ผูเรียนไดปฏิบัติจริง รวมทั้งไม
สามารถชี้ใหเห็นพัฒนาการไดอยางชัดเจน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่แทจริงจึงไมใชการใชเฉพาะแบบ  
ทดสอบเพียงอยางเดียว การวัดผลและการประเมินผลที่จะใหครอบคลุมในทุก ๆ ดานนั้น ผูสอน
และผูเรียนจะตองรวมกันประเมินตามสภาพจริง ดังคํากลาวของนักการศึกษารุนใหมอีกผูหน่ึง
คือ 

                                         
32วัฒนาพร  ระงับทุกข,  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เลิฟ แอนด ลิน เพลส จํากัด, 2541), 63-68.
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สุวิทย  มูลคํา ใหความหมายวา การประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผล
และการประเมินผลกระบวนการการทํางานในดานสมองหรือความคิดและจิตใจของผูเรียนอยาง
ตรงไปตรงมาตามสิ่งที่ผูเรียนกระทํา โดยพยายามตอบคําถามวาผูเรียนทําอยางไรและทําไมจึง
ทําอยางนั้น การไดขอมูลวา “เขาทําอยางไร” และ “ทําไม” จะชวยใหผูสอนไดชวยผูเรียน
พัฒนาการเรียนของผูเรียนและการสอนของผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีความหมายและ   
ทําใหเกิดความอยากในการเรียนรูตอไป33 ซึ่งสอดคลองกับ ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ ได
กลาวถึง การประเมินผลตามสภาพจริงวาเปนกระบวนการสังเกต บันทึก หรือตรวจสอบเอกสาร
ที่เกี่ยวกับงานของผูเรียน ซึ่งผูเรียนไดกระทําและเอกสารที่เกี่ยวของกับวิธีการที่ผูเรียนทํา การ
ประเมินผลแบบนี้ ชวยใหไดขอมูลเชิงคุณภาพที่มีความตอเนื่อง ซึ่งผูสอนสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการสอนผูเรียนรายบุคคล34

ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริง ซึ่ง สุวิทย  มูลคํา ไดกลาวไวดังนี้
1. เปนการประเมินที่กระทําไปพรอม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสามารถกระทําไดตลอดเวลากับทุกสถานการณทั้งที่โรงเรียน บาน และ
ชุมชน

2. เปนการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเรียนที่แสดงออกมาจริง ๆ
3. เนนการพัฒนาผูเรียนอยางเดนชัดและใหความสําคัญในการพัฒนาจุดเดนของ

ผูเรียน
4. เนนการประเมินตนเองของผูเรียน
5. ตั้งอยูบนพื้นฐานของสถานการณที่เปนชีวิตจริง รวมทั้งการเชื่อมโยงการเรียนรู

ไปสูชีวิตจริง
6. ใชขอมูลที่หลากหลาย มีการเก็บขอมูลระหวางการปฏิบัติในทุกดาน ทั้งที่      

โรงเรียน บาน และชุมชนอยางตอเน่ือง
7. เนนคุณภาพของผลงานที่ผูเรียนสรางขึ้น ซึ่งเปนผลจากการบูรณาการความรู 

ความสามารถหลาย ๆ ดานของผูเรียน
8. เนนการวัดความสามารถในการคิดระดับสูง (ทักษะการคิดที่ซับซอน) เชน การ

วิเคราะห และการสังเคราะห

                                         
33สุวิทย  มูลคํา,  แฟมสะสมงาน,  พิมพครั้งที่ 9  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ที.พี. 

พร้ินท จํากัด, 2542), 22-23.
34ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ,  คูมือการประเมินผลโดยใชแฟมผลงานดีเดน

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.), 2542), 10.
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9. สงเสริมปฏิสัมพันธเชิงบวก มีการชื่นชม สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูของผูเรียนและผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข
            10. เนนการมีสวนรวมระหวางผูเรียน ครู และผูปกครอง

กลาวโดยสรุป การประเมินตามสภาพจริง เปนการประเมินที่เนนการเรียนรูที่แทจริง
ของผูเรียน เพราะตั้งอยูบนพื้นฐานของสถานการณในชีวิตจริง โดยเนนการปฏิบัติเปนสําคัญ
และตองมีความสัมพันธกับการเรียนการสอน เนนการพัฒนาที่ปรากฏใหเห็น ใชผูที่เกี่ยวของใน
การประเมินหลายฝายและเกิดขึ้นในทุกขณะเทาที่เปนไปได

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

การที่จะพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย ใหนําการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
บรรลุตามมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแตละสถานศึกษานั้น จะมีจุดเนนที่แตกตางกันไปใน
แตละทองถิ่นและชุมชน การวิจัยจะมีสวนรวมในการหาจุดที่เปนปญหา หรือจุดที่ตองการพัฒนา
ใหระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสอดคลองกับความแตกตางของเด็กและเยาวชน ที่เปน
ผลผลิตจากการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ และบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร การ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะถือวาการวิจัยเปนเครื่องมือที่ดีที่สุดในปจจุบัน ที่สามารถนําไปใชในการ
แกปญหา/พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกับนานาประเทศในระดับสากล35

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
ความหมายของคําวา “การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู”
คําวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู มีความหมายที่สําคัญคือ
- บูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู
- การวิจัยเพ่ือมุงแกปญหาเฉพาะหนาเปนครั้ง ๆ ไป ผลการวิจัยใชไดเฉพาะกลุม

ที่ทําการศึกษา เปนการวิจัยปญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองเฉพาะชั้น
- การหาความรูหรือวิธการใหม ๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคนสิ่งใหม และการ    

ดัดแปลงอุปกรณประเภทอ่ืนมาใชในการเรียนการสอน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับสภาพการณของ

                                         
35ประพัฒนพงศ  เสนาฤทธิ์,  “การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (research for learning 

development) กองการวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ,” ใน เอกสารรายงานการวิจัย อันดับที่ 
289/2545  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), คํานํา.
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การเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร36

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู และกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได    
กลาวถึงการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน และขั้นตอนการจัดการเรียนรู โดยใช
กระบวนการวิจัยไวในเอกสาร “การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด : แนวทางสูการ
ปฏิบัติ” ไวดังนี้

การจัดกระบวนการเรียนรู ไดระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 หมวด 4 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา 
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
และในมาตรา 24 วรรค 5 ไดกําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู มาตรา 
26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ
การสังเกต พฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบการศึกษา และมาตรา 30 ใหสถาน
ศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา37

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู
การวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

การนําการวิจัยเขาไปชวย จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถนําผูเรียนไปสูความ
สําเร็จตามเปาหมาของหลักสูตรได ครูจําเปนตองมองใหเห็นองคประกอบและภารกิจตาง ๆ ใน
ระบบการเรียนรู ทั้งดานปจจัย กระบวนการและผลผลิตใหชัดเจน แลวเชื่อมโยงปจจัยทั้งปวง
เปนองครวม เพราะปญหาที่เกิดขึ้นในระบบการจัดการเรียนรู อาจเกิดขึ้นในระดับปจจัย หรือ
กระบวนการ หรือผลผลิตก็ได กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีสวนชวยในการคนหาตอบของ
สาเหตุปญหา หรือขอบกพรองทั้งระบบการเรียนการสอนนั้น ๆ ครูที่จะทําการวิจัยไดสําเร็จ    
จําเปนจะตองไดรับการสงเสริมจากผูบริหารสถานศึกษาที่ใหอิสระในทางความคิด อิสระในการ

                                         
36กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 4.
37คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู,  การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญที่สุด : แนวทางสูการปฏิบัติ, พิมพครั้งที่ 1  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา     
ลาดพราว, 2543), 68.
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ทํางานคนควาทดลองที่สอดคลองกับความตองการ ความสนใจของครูผูทําวิจัย เพ่ือครูจะได   
คนพบปญหาและแนวทางแกไข38

เลอชัย  โชคสวัสดิ์  ไดทําการศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูที่สอนในชั้นประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา โดย   
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนเรียงลําดับความสําคัญ
จากมากไปนอย ไดแก คุณสมบัติของผูวิจัย ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การทําวิจัย วัสดุอุปกรณและแหลงวิทยาการ และงบประมาณการวิจัยในชั้นเรียน39 สอดคลอง
กับ จันทรพิมพ  วงศประชารัตน ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอ
การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน พบวา โดยภาพรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับ  
ปานกลาง40

การวิจัยในชั้นเรียนในทัศนะของ นพดล  เจนอักษร ก็คือ การวิจัยประเภทหนึ่งที่ครู  
ผูสอนเปนผูดําเนินการควบคูไปกับการสอนปกติในชั้น ทั้งน้ีเพ่ือศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นแลว
นําผลที่ไดไปพัฒนาการเรียนการสอน หรือใชในการแกไขปญหาการสอนของครูผูสอน รวมทั้ง 
เผยแพรใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนตอไป41  มีนักการศึกษาตางประเทศที่ใหความหมายของการ
วิจัยในชั้นเรียน   ไดแก Qluckman and others (อางถึงใน ทัศนา  แสวงศักดิ์) กลาววา การวิจัย
ในชั้นเรียนเปนการวิจัยทางดานสังคม เปนพ้ืนฐานการดําเนินงานของกลุม ซึ่งนําไปสูการ    
ปรับปรุงเง่ือนไข ผลที่ไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน42

                                         
38เรื่องเดียวกัน.
39เลอชัย  โชคสวัสดิ์,     “ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่สอนใน     

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”  (วิทยานิพนธ    
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏเลย, 2545), บทคัดยอ.

40จันทรพิมพ  วงศประชารัตน,  “บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชัฏกาญจนบุรี, 2545), บทคัดยอ.

41นพดล  เจนอักษร,  แกนวิจัยในชั้นเรียน  (กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด        
ภาพพิมพ, 2544), 19-20.

42ทัศนา  แสวงศักดิ์,  “การวิจัยในชั้นเรียน (classroom research),”  บทความทาง
วิชาการ วารสารเชิงวิชาการ  (พฤษภาคม 2543) : 75.
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จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูนั้น เปนงานที่ทาทายชวนให
คิดอยากลองทํา อยากติดตาม เกิดความกระตือรือรน ใครรูใครเห็น ซึ่งในบางครั้งตองใชเวลา
นาน เพราะงานวิจัยเปนงานที่ละเอียดถี่ถวน เทคนิคและวิธีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เกี่ยวกับการ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูถือเปนสิ่งสําคัญ การนําวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
เรียนรูใหเปนไปตามความแตกตางของผูเรียน และสอดคลองกับสภาพทองถิ่นในแตละชุมชน  
นั้น ๆ โดยมีขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู คือการสํารวจและ   
วิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการในการแกปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมและ   
เครื่องมือวัด  การนําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใชในการวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอผลการ
วิจัย43

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ศูนยพัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา 
สื่อการเรียนรู นวัตกรรมการศึกษา และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไวดังนี้

สื่อการเรียนรู (educational material) หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ วัสดุ 
ของจริง เครื่องมือที่จัดทําขึ้นเพื่อใชในการเรียนการสอน ซึ่งมีสาระที่เปนประโยชนตอ      
ประสบการณการเรียนรู สําหรับนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปตาม   
หลักสูตรกําหนดไว

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (educational technology) หมายถึง ความรูทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของการออกแบบ การพัฒนาการใช การจัดการ และการประเมินของ
กระบวนการและทรัพยากรสําหรับการเรียนรู

นวัตกรรมการศึกษา (educational innovation) หมายถึง แนวความคิด การ
ปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน อาจชวยใหการศึกษาและการเรียน    
การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผูเรียนสามารถเกิดความรูไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูง
กวาเดิม44

                                         
43กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2545), 16.

44กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, ศูนยพัฒนาหนังสือ, ชุดฝกอบรมวิทยากร
แกนนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เรื่องการพัฒนาสื่อการเรียน ชุดที่ 13  
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2545), 45-47.
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การผลิตสื่อหรือนวัตกรรมประกอบการเรียนรู
สื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งจําเปนที่ครูจะตองดําเนินการเพื่อใหกระบวนการเรียนรู

มีประสิทธิภาพ ผูเรียนไดเกิดการรับรูไดดีโดยมีสื่อการเรียนการสอนเปนเครื่องมือในการกระตุน 
ความสนใจทําใหผูเรียนมีพัฒนาการดานความรู ความเขาใจ ทักษะปฏิบัติและทัศนคติไดตามที่
ครูตองการ และยังเปนเครื่องมือที่ชวยใหนักเรียนสามารถเขาใจเรื่องที่สอนไดชัดเจนขึ้น ดัง  
ความหมายของสื่อการเรียนการสอนที่นักการศึกษา กลาวถึงดังนี้

กิตานันท  มะลิทอง กลาวถึงความหมายของสื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ชวยนํา
และถายทอดความรูจากครูผูสอนหรือจากแหลงความรูไปยังผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคการเรียนที่ตั้งไว45

สื่อการเรียนรู
สื่อการเรียนรูสามารถจําแนกออกตามลักษณะไดเปน 3 ประเภท คือ
1. สื่อสิ่งพิมพ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ที่แสดงหรือเรียบเรียง

สาระความรูตาง ๆ โดยใชหนังสือที่เปนตัวเขียนหรือตัวพิมพเปนสื่อในการแสดงความหมาย สื่อ
สิ่งพิมพมีหลายชนิด ไดแก เอกสาร หนังสือเรียน หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร บันทึก        
รายงาน ฯลฯ

2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรูที่ผลิตขึ้นใชควบคูกับเครื่องมือ          
โสตทัศนวัสดุ หรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหม ๆ เชน แถบบันทึกภาพพรอมเสียง แถบ
บันทึกเสียง ภาพนิ่ง สื่อคอมพิวเตอรชวยสอน นอกจากนี้สื่อเทคโนโลยี ยังหมายรวมถึง 
กระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการเรียนรู เชน 
การใชอินเทอรเน็ตเพ่ือการเรียนรูการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ฯลฯ

3. สื่ออ่ืน ๆ นอกเหนือจากสื่อ 2 ประเภทที่กลาวไปแลว ยังมีสื่ออ่ืน ๆ ที่สงเสริม
การเรียนรูของผูเรียน ซึ่งมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาหนังสือพิมพและสื่อเทคโนโลยี สื่อ  
ดังกลาวนี้ไดแก

3.1 บุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญในสาขา  
ตาง ๆ ซึ่งสามารถถายทอดสาระความรู แนวคิด และประสบการณไปสูบุคคลอ่ืน เชน บุคลากร
ในทองถิ่น แพทย ตํารวจ และนักธุรกิจ

3.2 ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติและสภาพ  
แวดลอม ตัวผูเรียน เชน พืชผัก ผลไม ปรากฏการณ และหองปฏิบัติการ

                                         
45กิตานันท  มะลิทอง,  เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณ, 2545), 43.
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3.3 กิจกรรม กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที่ผูสอนและ     
ผูเรียนกําหนดขึ้นเพ่ือสรางเสริมประสบการณการเรียนรู ใชในการฝกทักษะซึ่งตองใชกระบวน
การคิด การปฏิบัติ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูของผูเรียน เชน บทบาท
สมมติ การสาธิต การจัดนิทรรศการ การทําโครงงาน และเกม ฯลฯ

3.4 วัสดุ เครื่องมือ และอุปกรณ หมายถึง วัสดุที่ประดิษฐขึ้นใชเพ่ือประกอบ
การเรียนรู เชน หุนจําลอง แผนภูมิ แผนที่ตาราง สถิติ  รวมถึงสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณ

ที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ เชน อุปกรณทดลองวิทยาศาสตร และเครื่องมือชาง46

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และหลักสูตรสถานศึกษามุง   
สงเสริมใหผูเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรค      
รวมทั้งมีความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผูเรียน
สามารถเรียนรูไดทุกเวลาทุกสถานที่ เรียนรูจากสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท 
รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตาง ๆ ที่มีอยูในทองถิ่น ชุมชน และแหลงอ่ืน ๆ สื่อที่จะนํามาใช
เพ่ือจัดการเรียนรูตามหลักสูตรจะมีลักษณะดังนี้  1) เนนสื่อเพ่ือการคนควาหาความรูดวยตนเอง 
ทั้งของผูเรียนและผูสอน 2) ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําหรือพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเอง และ
3) รูปแบบของสื่อการเรียนรูควรมีหลายแบบ  เพ่ือสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
กระตุนใหผูเรียนเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง

สื่อการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาจึงไม
จํากัดอยูเพียงเฉพาะหนังสือเรียนเทานั้น   ผูเรียนและผูสอนสามารถเรียนรูไดจากสื่อทุก
ประเภท47

                                         
46กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, คูมือการพัฒนาสื่อการเรียนรู  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 7-8.
47กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, เอกสารเจาะลึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 25.
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การพัฒนาแหลงเรียนรู

แหลงการเรียนรู
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 25 ได

กําหนดไววา รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร 
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการ
เรียนรูอ่ืน ๆ อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนทุกแหงซึ่งมีหนาที่ดําเนินงานให
สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว จึงจําเปนตองสงเสริมใหผูเรียนรูจักและใช
ประโยชนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ และดําเนินการเพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูขึ้นในโรงเรียน

ทั้งน้ีความหมายของแหลงการเรียนรูอาจนิยามไดวา หมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศและประสบการณที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวงหาความรู และ  
เรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู

แหลงการเรียนรูที่โรงเรียนสามารถจัดและดําเนินการไดมีหลายประเภท ทั้งน้ีขึ้นอยู
กับกําลังความสามารถของโรงเรียนแตละแหง เชน โรงเรียนที่มีบริเวณพื้นที่กวางขวางอาจจัด
แหลงการเรียนรูในลักษณะของสวนพฤกษศาสตรหรืออุทยานการศึกษา นอกเหนือจากการจัด
หองสมุดโรงเรียน และการจัดมุมตาง ๆ ในบริเวณโรงเรียนใหเปนที่อานหนังสือ รวมทั้งการนํา  
ผูเรียนไปศึกษาคนควาจากแหลงขอมูลนอกโรงเรียน เชน พิพิธภัณฑ วัด หอสมุดแหงชาติ    
หองสมุดประชาชน และภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชน ฯลฯ ซึ่งแบงไดเปน 2 ประเภท คือ แหลง
การเรียนรูในโรงเรียนและแหลงการเรียนรูในทองถิ่น แหลงการเรียนรูในโรงเรียน เชน หองสมุด
โรงเรียน หองสมุดหมวดวิชา หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ      
หองมัลติมีเดีย หองคอมพิวเตอร หองอินเทอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวิทยบริการ             
ศูนยโสตทัศนศึกษา ศูนยสื่อการเรียนการสอน ศูนยพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน           
สวนพฤกษศาสตร สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน  
สวนแหลงการเรียนรูในทองถิ่น เชน หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร   
หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร ศูนยกีฬา ภูมิปญญา 
ทองถิ่น วัด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน
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การพัฒนาหองสมุดโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรู
หองสมุดโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการเรียนการสอนของผูสอน 

และผูเรียนเพราะเปนแหลงรวบรวม จัดเก็บ และใหบริการวัสดุสารนิเทศ ความรู ขอมูลขาวสาร 
ตาง ๆ หองสมุดเปนแหลงการเรียนรูที่จําเปนสําหรับครูอาจารย และนักเรียนในโรงเรียน เปน
แหลงที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมาศึกษาหาความรู เรียนรูวิทยาการตาง ๆ ไดดวยตนเอง สงเสริม
นิสัยใฝรูใฝเรียน และมีนิสัยรักการอาน ซึ่งเปนคุณลักษณะสําคัญที่ตองพัฒนาใหเกิดแกเยาวชน
ของชาติ

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดแนวการจัดการศึกษา
ในมาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ในมาตรา 24 ยังกําหนดวา การ
จัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการ 
ใฝรูอยางตอเน่ือง สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู ดังน้ัน การที่จะจัดการ
ศึกษาใหสนองแนวทางดังกลาวไดจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตองพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลง
การเรียนรู เพ่ือใหครูอาจารยและนักเรียนไดใชประโยชนสูงสุด

ดังนั้น หองสมุดโรงเรียนควรเปนศูนยการเรียนรู โดยเปนที่รวมของทรัพยากรสาร
นิเทศทั้งที่เปนสื่อสิ่งพิมพ และสิ่งไมตีพิมพหรือวัสดุสื่อโสตทัศน และในสังคมปจจุบันซ่ึงเปน
สังคมอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนควรพิจารณาดําเนินการพัฒนาหองสมุดใหมีบทบาทเหมาะสมกับ
สภาพของสังคมในปจจุบัน ซึ่งในประเทศไทยสื่อสิ่งพิมพยังคงเปนสื่อหลักของหองสมุด แตใน
ขณะเดียวกันควรจัดหาสื่อประเภทไมตีพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส    และนําเทคโนโลยีตาง ๆ 
มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการดวย

รูปแบบของศูนยการเรียนรูในโรงเรียน
รูปแบบของศูนยการเรียนรูในโรงเรียน คือ 1) ศูนยการเรียนรู ไดแก บริเวณอาน

หนังสือทั่วไป มุมอางอิง มุมวารสารและหนังสือพิมพ มุมเยาวชน มุมครูอาจารย มุมศึกษา      
คนควาเปนรายบุคคล มุมเทิดพระเกียรติ มุมสื่อ มุมศิลปวัฒนธรม มุมนิทรรศการ ฯ 2) ศูนย
วิทยาการ (learning resource center) 3) หองสมุดหมวดวิชา 4) มุมหนังสือในหองเรียน   และ 
5) รูปแบบอ่ืน ๆ เชน หองสมุดเคลื่อนที่ หองสมุดไมเคลื่อนที่
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การจัดบรรยากาศในการเรียนรู
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน เชน บริเวณโรงเรียนสะอาด มีตนไมรมร่ืน 

มีซุมหรือมุมสงบ หองเรียนสะอาด มีสีและแสงที่ออนโยนนุมนวล มีรูปภาพตกแตงผนังอยาง
เหมาะสม มีโรงอาหาร และหองน้ําที่สะอาดถูกสุขอนามัย จะชวยใหนักเรียนมีความกระตือรือรน
มากยิ่งขึ้น เกิดความรักและไมตองการใหโรงเรียนหรือหองเรียนของตนสกปรก เกิดความ    
เคยชินกับความสะอาด ความสวยงาม ความเปนระเบียบจนซึมซับสิ่งดี ๆ ที่ไดรับ ชวยใหเกิด
ความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง และสามารถรับความรูและประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียน
จัดใหไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากบรรยากาศที่ดีในบริเวณโรงเรียนและหองเรียนแลว บรรยากาศที่ดีในศูนย
การเรียนรูยังเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนตองทําใหเกิดขึ้นในโรงเรียน ตาม   
แนวทางซึ่ง ศาสตราจารยคุณหญิงแมนมาส  ชวลิต ไดเสนอแนะแนวทางการจัดบรรยากาศของ
ศูนยการเรียนรูไวดวยหลัก 7 ส คือ 1) สะอาด 2) สงบ 3) สะดวก 4) สบาย 5) สอดคลอง        
6) สงเสริม และ 7) สังคม48

                                         
48กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, คูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 43-51.
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แหลงเรียนรูในสถานศึกษาและชุมชน
จากสภาพสังคมที่ยังคงมีการเปลี่ยนแปลงและมีความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี ทําใหเปนสังคมแหลงขอมูลขาวสาร หรือสังคมสารสนเทศ ที่ความรูทั้งหมดไมได
อยูที่ตัวครูอีกตอไป แตจะมีทั้งที่ตัวครูในแหลงขอมูลขาวสารตาง ๆ แหลงการเรียนรู สื่อมวลชน 
ที่แพรหลายทั้งในและนอกประเทศ เปนความรูที่ไมมีพรมแดน และเปนความรูที่ทุกคนในสังคม
สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา อยางที่เรียกวาเปน สังคมแหงการเรียนรู (learning society) ดังนั้น 
กระบวนทัศนของการจัดการเรียนรูที่เคยเนนครูเปนสําคัญ (teacher center) จึงตองเปลี่ยน   
บทบาทของครูเปนผูจัดการเรียนรู หรือผูอํานวยความสะดวก แกผูเรียนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ก็ตองใชแหลงการเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน ไมใชนั่งเรียนแตในหองเรียน
ตลอดเวลา ตองใหผูเรียนไดมีโอกาสสืบเสาะแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนรูทั้งในสถาน
ศึกษาและในชุมชน

ผลจากการวิจัยของ ประเสริฐ  ครอบแกว เรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการ
ปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวาปญหาและความตองการของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ โรงเรียนขาดแคลนครู  
ผูสอน มีภารกิจมาก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู โดย
การสรางความรวมมือกับชุมชนนอย49 ซึ่งสอดคลองกับ สามารถ  จุยทอง (อางถึง รายงานการ
วิจัยทางการศึกษา สปช.) ไดศึกษาวิจัยพบวา เน่ืองจากขาดแคลนแหลงวิทยาการสําหรับศึกษา
คนควา ขาดแคลนสื่อหรือวัสดุอุปกรณการสอน ขาดหนังสือ ตํารา เอกสารตาง ๆ  สําหรับศึกษา
คนควาทั้งครูและนักเรียนสงผลถึงกระบวนการเรียนรู ผลการประเมินอยูในระดับนาปรับปรุง50

การนิเทศการศึกษา

การบริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
จําเปนตองมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนําชวยเหลือ คอยใหบริการ ปรับปรุงแกไขอยู
ตลอดเวลา โดยยึดเกณฑมาตรฐานเปนหลัก งานสวนนี้เกิดจากการนิเทศ แมในดานการพัฒนา

                                         
49ประเสริฐ  ครอบแกว,  “บทบาทของผูบริหารในการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ”  (สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

50กรมวิชาการ, สํานักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา, “บทคัดยอรายงาน
การวิจัยทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2537-
2538,”  2540.  (อัดสําเนา)
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งานวิชาการเกิดจากการนิเทศการศึกษา โดยมีศึกษานิเทศกเปนตัวกลางคอยประสานเสนอแนะ
และใหการสนับสนุน

อนุศักดิ์  สมิตสันต ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนํา 
การชี้แนะ การบริการ และการวางแผนรวมกันเพื่อหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
สวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูใน  
โรงเรียน ในการที่จะแกไขปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมประสิทธิภาพทางดานการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น และสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียน51 ดุสิต ทิวถนอม กลาววา การนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน คือ กระบวนการซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการบริการและวิธีการตาง ๆ ที่มีการ
จัดการอยางเปนระบบของผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการปรับปรุง
การเรียนการสอน และการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ52  สวนจุดมุงหมายของการนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน อาดัม และดิกกี้ (Adams and Dickey) ไดใหความเห็นวา ในการจัด   
กิจกรรมการนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อใหครูไดคนหาวิธีการทํางานดวยตนเอง  รูจัก   
แยกแยะปญหาของงาน  รูปญหาและวิธีการแกปญหาใหมีความเชื่อม่ันในวิชาชีพและความ
สามารถของตน รูจักแหลงวิทยาการ ชวยประชาสัมพันธงานของโรงเรียนใหชุมชนเขาใจ   
พรอมใหการสนับสนุน เขาใจปรัชญาและความตองการของการศึกษา53   การนิเทศภายในเปน
งานสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ    
ผูรับการนิเทศ โดยใชหลักเหตุผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด   
มีนักการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ไดใหความหมายและความสําคัญของการนิเทศภายในไว  
ดังนี้คือ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไป ในอันที่จะปรับปรุง    
สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึ้น เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน
ของครู รวมทั้งครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ และผลขั้นสุดทายคือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไป
อยางมีประสิทธิภาพ

จากแนวคิดของการศึกษาที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนมีจุดหมายเพื่อพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ มีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนา    
                                         

51อนุศักดิ์  สมิตสันต,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษา-
ศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน, 2540), 235. (อัดสําเนา)

52ดุสิต  ทิวถนอม,  การนิเทศการศึกษา : หลักการและแนวปฏิบัติ  (นครปฐม :   
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540), 4.

53Adams P. Harold and Dickey G. Frank,  Basic Principles of Supervision  
(New York : American Book Company, 1990), 12-13.
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วิชาชีพใหเจริญกาวหนา เกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียน       
ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมาย
ของหลักสูตรตอไป ดังนั้น จากความหมายดังกลาว สามารถสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะนําใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูเพ่ือที่จะปรับปรุงการ
เรียนการสอนเปนความรวมมือรวมใจ และประสานงานกันระหวางครูและผูนิเทศในการพัฒนา       
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป
ตามเปาหมายของหลักสูตร

การนิเทศการศึกษาและหนาที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก
การบริหารงานวิชาการเพื่อสนับสนุนโรงเรียนของบุคลากรที่อยูนอกองคการจะ

ปฏิบัติในลักษณะการบริหารตามสายงานการบังคับบัญชา การนิเทศการศึกษาและการ
สนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนแกโรงเรียน สําหรับการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมจะปฏิบัติงาน  
3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 1) นิเทศการสอนและการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 2) สงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูโดยวิธีการตาง ๆ และ 3) ปฏิบัติงานรวมกับหนวยงาน
หรือองคการอ่ืน ๆ54

การแนะแนวการศึกษา

งานแนะแนวเปนงานที่สําคัญงานหนึ่งที่สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของชาติ ซึ่ง
ชวยใหผูเรียนทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา และประชาชนทั่วไป ไดรับการศึกษา 
รูจักเลือกเสนทางประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง รวมทั้งมีการพัฒนาดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมที่จําเปนในการดําเนินชีวิต ดังน้ัน เพ่ือใหการดําเนินงานแนะแนวเปนไปอยางมี     
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับนโยบาย ขอที่ 6 ของแผนพัฒนาการแนะแนวกระทรวงศึกษา    
ธิการ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) คือ สงเสริมใหหนวยงานทุกสังกัดมีการวิเคราะหวิจัย       
ติดตามและประเมินผลงานแนะแนวอยางเปนระบบ55

ความหมายของการแนะแนวการศึกษา
มีผูใหความหมาย “การแนะแนวการศึกษา” ไวดังนี้

                                         
54ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหาร

งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : คณะทํางานการวิจัยการ
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตการศึกษา 3, 2540), 17.

55จีระวรรณ  ปกกัดตัง,  วารสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
2542), 80.
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อารเธอร เจ. โจนส (Arthur J. Jones อางถึงใน การแนะแนวการศึกษา) มีความเห็น
วา “การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การแนะแนวในการเลือกสถานที่เรียน ในการสอบคัดเลือก
เขาเรียนตอ ตลอดจนการปรับตัวใหเขากับชีวิตในโรงเรียน”56  กันยา  สุวรรณแสง ไดกลาวถึง   
“การแนะแนวการศึกษาวา เปนกระบวนการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลกของการศึกษา  
โอกาสที่จะไดรับทราบถึงแนวทาง หรือแนวโนมทางการศึกษา โอกาสทางการศึกษาในอนาคต  
ความตอเน่ืองของการอาชีพ เปนผลมาจากการเลือกแนวทางการศึกษาไดเหมาะสมกับความ
ถนัดและความสามารถทางสติปญญาของตน ทั้งนี้เพ่ือเปนการปองกันความลมเหลวหรือขอ      
ผิดพลาดในการวางแนวทางและจุดประสงคเกี่ยวกับการศึกษาในอนาคต”57 เชนเดียวกับ        
รวีวรรณ  ชินะตระกูล ใหความหมายวา “การแนะแนวการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยเหลือ   
นักเรียนหรือบุคคลในทางดานการศึกษา เพ่ือใหนักเรียนรูจัก เขาใจและเลือกศึกษาไดอยาง  
เหมาะสมตามเอกัตภาพ และความสามารถของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดมีการพัฒนาทาง   
สติปญญา ความเฉลียวฉลาดไดอยางเต็มที่ตามขีดความสามารถ”58 ซึ่งสอดคลองกับ สถิต    
วงศสวรรค กลาววา “การแนะแนวการศึกษาเปนกระบวนการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลก
กวางทางการศึกษา ชวยใหทราบถึงแนวทาง แนวโนมและโอกาสทางการศึกษาในอนาคต ชวย
ใหนักเรียนรูจักเลือกศึกษาไดเหมาะสมกับความถนัด ความสามารถทางสติปญญาของตนเอง   
รูจักวิธีเรียนที่ดี รูจักคนควาหาความรู จดบันทึก เขียนเรียงความ แบงเวลาการเรียน การเตรียม
ตวัสอบ การปรับตัวเขากับโรงเรียน หลักสูตร วิชาที่เรียน กิจกรรม สามารถแกปญหาเกี่ยวกับ
การเรียนได ตลอดจนรูจักตัดสินใจในการเลือกสถานศึกษาใหมที่จะศึกษาตอ”59

จุดมุงหมายของการแนะแนวการศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด

เปาหมายของการแนะแนวการศึกษาไว 4 ขอ คือ   1) สงเสริมสมรรถภาพทางการเรียนให
สามารถประสบความสําเร็จ 2) สงเสริมใหนักเรียนรูจักวางแผนดานการศึกษาเปนปจจุบันและ
                                         

56กระทรวงศึกษาธิการ,  หนวยศึกษานิเทศก, คูมือชุดการดําเนินงานแนะแนวใน   
โรงเรียนการแนะแนวการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 18.

57กันยา  สุวรรณแสง,  การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ,  เลม 1  (กรุงเทพฯ :
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2534), 8.  (อัดสําเนา)

58รวีวรรณ  ชินะตระกูล,  หลักการแนะแนว  (กรงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด 
ภาพพิมพ, 2539), 27.

59สถิต  วงษสวรรค,  จิตวิทยาแนะแนว,  พิมพครั้งที่ 4  (กรุงเทพมหานคร : บํารุง
สาสน, 2531), 335.
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อนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 3) ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถปรับตัวทางดานการเรียนอยางดี 
และ  4) สงเสริมลักษณะนิสัยใฝรูใฝเรียนแกนักเรียนเพ่ือใหมีความกาวหนาทางดานการเรียน
และชีวิต60 ปจจุบันการแนะแนวยังไมไดสมบูรณ ทั้งน้ีเกิดจากขาดบุคลากรที่มีความรูความ    
เขาใจ ขาดงบประมาณและผูบริหารไมใหความสําคัญเทาที่ควร ทั้งน้ีเน่ืองมาจากธรรมชาติของ
การแนะแนวใหเปนรูปธรรมไดไมชัดเจน นอจากนี้รูปแบบที่อาศัยการบูรณาการ ความรวมมือ
จากบุคคลหลายฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู ผูนําชุมชน ผูปกครองและนักเรียน โดยแตละฝายจะ
เนนการทํางานประสานกันมากกวาจะเนนการสั่งการแบบบังคับบัญชา61

ขอบขายของการแนะแนว
จากการศึกษาวิจัยสภาพปญหาเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   ของ   จินดารัตน  ศรีศุภกาจน62  ที่พบวาสภาพการจัดบริการ
แนะแนวของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ อยูในระดับปานกลาง    จารุรักษ  
สุขเสริม63 พบวา สภาพการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษายังมีจํานวนนอย ปญหา
ที่ผูบริหารโรงเรียนพบมากที่สุดคือ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริการแนะแนว ขาด
เอกสารคูมือการปฏิบัติงาน    ซึ่งผูบริหารมีความตองการจัดสภาพและรูปแบบการจัดบริการ
แนะแนวในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของ  ปญจพร  จันทรวงศ64   ที่พบวาผูบริหารมีความ
คาดหวังในคุณลักษณะของครูแนะแนวสวนใหญสูงกวาสายการสอน สรุปไดคือ ดานมนุษย

                                         
60หนวยศึกษานิเทศก, กระทรวงศึกษาธิการ,  การแนะแนวการศึกษา  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 21-22.
61นิรันดร  จุลทรัพย,  การแนะแนวเบื้องตน,  พิมพครั้งที่ 2  (สงขลา : ภารกิจการ

ผลิตเอกสารและตํารา มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2545), 5.
62จินดารัตน  ศรีศุภกาญจน,   “สภาพและปญหาเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวใน

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร”  (วิทยานิพนธระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2544), บทคัดยอ.

63จารุรักษ  สุขเสริม,  “การศึกษาการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย ปการศึกษา 2533”  (วิทยานิพนธระดับปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2534), บทคัดยอ.

64ปญจพร  จันทรวงศ,  “คุณลักษณะของครูแนะแนวตามความคาดหวังของผูบริหาร
และครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร”  (วิทยานิพนธ
ระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยเนรศวร, 2535), บทคัดยอ.
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สัมพันธ ดานบุคลากร ดานคุณธรรมความประพฤติ ดานความเปนผูนํา ความเปนประชาธิปไตย 
อยูในระดับมากทุกดาน บทความทางวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการกลาววา การจัดการ
ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการ
แนะแนววิชาชีพและทางวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการควบคู
ไปกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน แตจากสภาพการณปจจุบันพบวา บุคลากรยังขาด  
ความรูความเขาใจในเรื่องการแนะแนวซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษา
ดําเนินการแนะแนวไดดี อันจะสงผลตอการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน

หลักการของการแนะแนว
จากบทความทางวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การจัดการศึกษาตาม     

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว 
ซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางหนึ่งที่จะตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดกระบวนการเรียน
การสอน แตจากสภาพการณปจจุบันพบวา บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการ   
แนะแนว ซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดดี อันจะ
สงผลตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน65

บทบาทหนาที่ของผูที่เก่ียวของตองานแนะแนว
ในการดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียนนั้น ไมใชเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

โดยเฉพาะ แตบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีหนาที่รวมกันในการทํางาน จึงจะทําใหงานแนะแนว
นั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

1. บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน
บทบาทหนาที่โดยทั่วไป ผูบริหารจะตองเขาใจแนวความคิดทางการแนะแนว

และการนําไปใช ซึ่งมีหนาที่ในการสรางบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือนําไปสูการจัดบริการแนะแนว 
ดูแลสนับสนุนใหมีการจัดการแนะแนวที่เหมาะสม  บทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกับการแนะแนว
โดยตรง  คือเปนผูที่ยอมรับแนวคิดทางการแนะแนวใหความรวมมือในงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับงานแนะแนว จัดวางแผนโครงการแนะแนว และเปนผูคอยใหคําแนะนําและสงเสริมบุคลากร  
ผูรับผิดชอบใหมีความรูในเรื่องการแนะแนวอยูเสมอ และมีการวัดและประเมินผลงานแนะแนว
เพ่ือใหงานแนะแนวนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

                                         
65สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร

ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 5.
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2. บทบาทหนาที่ของหัวหนาผูใหคําปรึกษา
มีหนาที่ในการทํางานรวมกับผูบริหารในเรื่องการแนะแนวในดานตาง ๆ เชน 

ปรับปรุงโครงการและการประเมินผลการแนะแนว เปนผูนําดานการใหคําปรึกษา สราง         
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครู ตลอดจนผูปกครอง เขาใจความตองการของนักเรียนในโรงเรียน
และทําหนาที่ในการนิเทศการแนะแนวในโรงเรียน ชวยใหคณะครูไดรับขอมูลและสนับสนุนให 
นักเรียนแตละคนไดศึกษาเปนกลุม

3. บทบาทหนาที่ของครูประจําชั้น
ครูประจําชั้นเปนผูที่รับผิดชอบการจัดสภาพแวดลอมของนักเรียนในโรงเรียน จึง

ถือไดวาครูประจําชั้นมีบทบาทสําคัญตอการปรับตัวของนักเรียน และครูประจําชั้นจึงเปนผูที่  
ทํางานแนะแนวโดยหนาที่ ซึ่งมีหนาที่ดังนี้ คือ สรางสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน รับผิดชอบ   
กิจกรรมโฮมรูม เขาใจและยอมรับพฤติกรรมตามวัยของนักเรียน ยอมรับความจริงที่วา      
“พฤติกรรมยอมมีสาเหตุ” การที่นักเรียนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนนั้นยอมมีสาเหตุตาง ๆ กัน     
รวบรวมและวินิจฉัยขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน และรับผิดชอบระเบียนสะสมของนักเรียนในชั้น  
ใหคําปรึกษาและชวยเหลือนักเรียนในเรื่องการปรับตัว รวมมือกับผูปกครองในการชวยเหลือ
และพัฒนานักเรียน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การประกันคุณภาพภายในตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
จากความจําเปนของการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของไทย จึงไดมีสาระบัญญัติในพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในไวดังนี้

หมวด 6 มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวน
การบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนา  
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก

สาระบัญญัติดังกลาว เปนสิ่งที่สถานศึกษาทุกแหงจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุ  
เจตนารมณในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจแกพอแมและ
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ประชาชน วาลูกหลานจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ66  ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถานศึกษาก็คือ งานที่สถานศึกษาปฏิบัติอยู นํามาจัดใหเปนระบบที่ชัดเจน เพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน เชื่อถือได สม่ําเสมอและพัฒนาตอเน่ือง สรางความมั่นใจตอสังคมได
วา สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษา รายงานตอสาธารณชนไดวา ผูเรียนทุกคนของ
สถานศึกษาไดรับการเรียนรูหรือไม เพียงใด ใชวิธีการใดในการพัฒนาผูเรียนและทราบได  
อยางไรวาผูเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู ตลอดจนตองมีการเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบาง เพ่ือให      
ผูเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ที่เขยิบสูงขึ้น สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานที่สถานศึกษากําหนด  
ใหสูงขึ้นตามศักยภาพของผูเรียนเชนกัน ฉะน้ันการประกันคุณภาพการศึกษาก็จะตองประกันใน
สิ่งที่สถานศึกษาดําเนินการ67  การประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับประเทศไทยนับวายังเปน
เรื่องใหม จึงมีงานวิจัยที่เกี่ยวของไมมากนัก สวนมากจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานการ
ดําเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาภายในสถานศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของที่นําเสนอจัดแบงเปน 2 กลุม กลุมแรกเปน
เอกสารงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินการในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการประกัน     
คุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวยเอกสารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ       
การประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สยาม สุมงาม สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ วาทินี  ธีระตระกูล   ดิเรก  ทวยมีฤทธิ์   เยาวภา  
รัตนบัลลังค และวรพจน  ลังกาพันธ สวนกลุมที่ 2 เปนงานวิจัยเชิงทดลองเพื่อหารูปแบบหรือ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุมน้ีประกอบดวยรายงานวิจัยของ รังสรรค มณีเล็ก 
และกรมวิชาการ

กลุมที่ 1 เอกสารงานวิจัยที่ศึกษาสภาพของการดําเนินงานในโรงเรียนเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปเอกสารและผลการวิจัยไดดังนี้

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดทําการประเมินมาตรฐาน    
โรงเรียน ตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนของ สปช. ในปการศึกษา 2541 พบวามีผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน และนักเรียน อยูในระดับที่พึงประสงคตามมาตรฐานเพียงรอยละ 50.71, 54.90 และ 
51.71 ตามลําดับ

                                         
66สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี,  แนวทางการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก  (กรุงเทพฯ : พิมพดี
การพิมพ, 2544), 2-3.

67กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 1.
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสํารวจความพรอมดานการประเมิน
ภายในของสถานศึกษาที่เขารวมโครงการวิจัย และพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของ  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวาจากสถานศึกษา 65 แหง มีสถานศึกษา   
มากกวาครึ่งหน่ึงมิไดมีการประเมินผลภายใน ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งของการประกันคุณภาพ   
ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาไมไดใชการประเมินผลภายในใหเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา68

สยาม  สุมงาม ทําการศึกษากระบวนการดําเนินงาน ปญหา และแนวทางการแก
ปญหาการประกันคุณภาพการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนนํารอง สํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดอุทัยธานี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา การประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ดําเนินการโดยใชกรอบซึ่งสอดคลองกับที่สํานักงาน       
คณะกรรมการการประถมศึกษาหงชาติกําหนด 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา 
2) การตรวจสอบและปรับปรุงโรงเรียน และ 3) การประเมินคุณภาพโรงเรียนเพ่ือการใหใบ     
รับรองมาตรฐานการศึกษาในการควบคุมคุณภาพการศึกษา มีการปรับขยายเกณฑใหเหมาะสม
ดวยการทําประชาพิจารณ และจัดอบรมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการดําเนินงานให   
สอดคลองกับโครงการประกันคุณภาพการศึกษา เพราะบุคลากรยังไมมีความรูความเขาใจ   
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน ไมเห็นความสําคัญของ
การมีสวนรวมของชุมชน และผลจากการวิจัยครั้งน้ียังไมปรากฏผลการดําเนินการที่เดนชัด  
เน่ืองจากขาดงบประมาณและอยูระหวางการดําเนินโครงการ69

วาทินี  ธีระตระกูล ไดทําการศึกษาสภาพการดําเนินงานตามนโยบายการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของจังหวัด อําเภอ และโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ          
การประถมศึกษาแหงชาติ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก สปจ. 76 แหง สปอ. 228 แหง 
และโรงเรียน 684 โรงเรียน โดยมีผลการศึกษาพอสรุปไดดังนี้ (1) ดานการนํานโยบายสูการ
ปฏิบัติ พบวา สปจ. และ สปอ. สวนใหญนํานโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ 
โดยการจัดอบรม สัมมนา จัดทําเอกสาร และการชี้แจงผานการประชุมผูบริหารโรงเรียน        

                                         
68สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การประกันคุณภาพการศึกษา, 

เลม 1 : แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา   
แหงชาติ  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541), 20.

69สยาม  สุมงาม, “กระบวนการดําเนินงาน ปญหา และแนวทางการแกปญหาการ
ประกันคุณภาพการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนนํารอง สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุทัยธานี”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย         
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541), 25.
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(2) ดานกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา พบวา สปจ. สปอ. 
และ   โรงเรียน  สวนใหญไดดําเนินการดังนี้ คือ 1) แตงตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพและ   
มาตรฐานการศึกษาใหมีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และแผนพัฒนา 2) กําหนด
มาตรฐานการศึกษา ระดับจังหวัด อําเภอ 3) มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน   
4) กําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ 5) กําหนดจุดเนนในการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  (3) ดานการประเมินคุณภาพนักเรียน พบวา ระดับชั้นที่มี
การประเมินจากระดับจังหวัดและอําเภอมากที่สุด ไดแก ชั้น ป.2 และ ป.6 สวนชั้นที่ไดรับการ
ประเมินนอยที่สุด ไดแก ป.1 สวนระดับคุณภาพตามพัฒนาการนั้น พบวา นักเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สวนใหญมีพัฒนาการอยูในระดับ 3 (4) การปฏิรูปครูผูสอน พบวา ครูสวนใหญ   
ไดรับการอบรมและพัฒนาคุณภาพในเรื่องตอไปน้ี 1) การจัดกิจกรรมการเรียนการาสอนที่เนน
ฝกการคิด และการปฏิบัติจริง 2) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 3) การพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 4) การจัดการเรียนการสอนที่สรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรม      
จริยธรรม และ 5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนทํางานรวมกัน โดยมุงเนนกระบวน
การกลุม เปนตน  (5) หนวยงานที่เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา 
หนวยงานที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด คือ บุคคลใน
ชุมชน สวนหนวยงานที่เขามามีสวนรวมนอยที่สุด คือ เทศบาลตําบล (6) การจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน โรงเรียนสวนใหญมีธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนยุทธศาสตร หรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนแผนแมบทในการดําเนินการ (7) การสรุปผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
พบวา สปจ. และ สปอ. สวนใหญจะมีการนําเสนอผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน ในลักษณะ
ของรายงาน รองลงมาคือ รายงานผลดวยระบบคอมพิวเตอร  และ (8) การดําเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา โครงการเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการมากที่สุด คือ 
การปรับปรุงหองเรียนและบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู โครงการเกี่ยวกับดานการพัฒนา  
หลักสูตรที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น      
โครงการเกี่ยวกับดานการปฏิรูปการเรยีนรูที่ดําเนินการมากที่สุด คือ โรงเรียนตนแบบการปฏิรูป
การเรียนรู โครงการเกี่ยวกับดานการวัดและประเมินผลที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การศึกษา    
ดูงาน การจัดทําแฟมสะสมงาน และการประเมินตามสภาพที่แทจริง โครงการเกี่ยวกับดาน    
การนิเทศและติดตามผลที่ดําเนินการมากที่สุด   คือ    การนิเทศที่สัมพันธและตอเน่ืองทุกระดับ
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โครงการเกี่ยวกับดานการประเมินเพื่อปรับปรุงที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การใหบุคลากรใน   
โรงเรียนทําการประเมินตนเอง และนําผลไปใชในการพัฒนาโรงเรียน70

ดิเรก ทวยมีฤทธิ์  ทําการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพการ
ศึกษา และขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับปญหาการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของครูโรงเรียนเอกชน และศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานตาม 
ขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา

1. ระดับปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครูโรงเรียนเอกชนทั้ง 7 มาตรฐาน 
มีปญหาในการปฏิบัติอยูในระดับนอย คือ ดานกิจการนักเรียน มีปญหาในระดับปานกลาง        
6 มาตรฐาน คือ ดานบุคลากร ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน ทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอน การจัดการศึกษา สัมฤทธิ์ผลของผูเรียนและหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน

2. ปญหาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ขั้นของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา สามารถ
สรุปไดดังนี้

2.1 ขั้นการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน มีปญหาโดยเรียงจาก
มากไปหานอย 3 ระดับแรก ดังนี้ การเขียนธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน แนวปฏิบัติ
ในการจัดทํา และการวิเคราะหมาตรฐาน

2.2 ขั้นการดําเนินงานตามธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน มีปญหาโดย
เรียงจากมากไปหานอย 3 ระดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว ครูมีภาระมาก   
ไมคอยมีเวลา และงบประมาณไมเพียงพอ

2.3 ขั้นการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง มีปญหาโดยเรียงจากมากไปหานอย  
3 ระดับแรก ดังนี้ ไมไดประเมินผลการดําเนินงานความพรอมของบุคลากรและการเก็บหลักฐาน

2.4 ขั้นการประเมินตนเองและรายงานผล มีปญหาโดยเรียงจากมากไปหานอย  
3 ระดับแรก ดังนี้    การเขียนรายงานการประเมินตนเอง  การรวบรวมงานแตละฝายใหเปนงาน

                                         
70วาทินี  ธีระตระกูล,  “รายงานการศึกษาสภาพการดําเนินงานของสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ และโรงเรียน ตามนโยบายการประกัน
คุณภาพ การประกันประสิทธิภาพ และการประกันความปลอดภัยทางการศึกษา,”  กลุมวิจัยและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2543.
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เดียวกัน และการวางแผนการประเมินที่ตอเนื่อง71

เยาวภา  รัตนบัลลังค ทําการศึกษาผลการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยใชชุดฝกปฏิบัติการและคูมือนิเทศ ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมิน
มาตรฐานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนหลังการพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางของ    
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองสิงหบุรี โดยเฉลี่ยสูงกวากอนการพัฒนา72

วรพจน  ลังกาพินธ  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 
2543 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และความ  ตองการ
ในการพัฒนาโรงเรียน ตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสูมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง73

ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู   
มาตรฐานการศึกษากําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาระบบขอมูลสาร
สนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการพัฒนา
ระบบการนิเทศการศึกษาซึ่งผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูผูสอน มีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับมากทั้ง 5 ยุทธศาสตร ยกเวนการจัดทําธรรมนูญโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมี
การปฏิบัติอยูในระดับนอย ปญหาการดําเนินงานในระดับมาก คือ การประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริง สวนปญหาอ่ืน ๆ อยูในระดับนอย

กลุมที่ 2 เปนงานวิจัยที่ศึกษาเชิงทดลองเพื่อหารูปแบบหรือพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปรายละเอียดไดดังนี้

รังสรรค  มณีเล็ก ไดดําเนินการวิจัยเพ่ือหารูปแบบการประเมินตนเองของ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ โดยการนํารูปแบบ

                                         
71ดิเรก  ทวยมีฤทธิ์,  ปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาและขั้นตอนการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา  (นครราชสีมา : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา, 2544), 3.

72เยาวภา  รัตนบัลลังค,  ผลการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานการดําเนินการนิเทศ  
ภายในโรงเรียนโดยใชชุดฝกปฏิบัติการและคูมือนิเทศ  (สิงหบุรี : สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสิงหบุรี, 2543), 24.

73วรพจน  ลังกาพินธ,  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู
มาตรฐานการศึกษา  (ลําปาง : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง, 2544), 22.
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การประเมินตนเองที่คณะทํางานในแตละเขตการศึกษา และสวนกลางรวมกันพัฒนาขึ้น ซึ่งทํา
การวิจัยกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 105 โรงเรียน ใน 12 เขตการศึกษาทั่วประเทศ   พบวา 
1) โรงเรียนทุกโรงเรียนมีรูปแบบการประเมินตนเองที่ชัดเจน และเปนระบบตามบริบทที่แตก
ตางกันของแตละพ้ืนที่การศึกษา และ 2) สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา      แหง
ชาติไดรูปแบบและแนวทางในกระบวนการพัฒนาระบบประเมินตนเองใหแกสถานศึกษาที่เหมาะ
สมกับสภาพบริบทที่แตกตางหรือเหมือนกัน โดยมีรูปแบบหลักดังนี้

1. การเตรียมการประเมินตนเอง
1.1 การสรางความตระหนัก
1.2 การกําหนดตัวผูประเมิน
1.3 การกําหนดกรอบการประเมิน
1.4 การกําหนดปฏิทินการประเมิน

2 การดําเนินการประเมินตนเอง
2.1 การสรางเครื่องมือ
2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล
2.3 การวิเคราะหขอมูล
2.4 การตรวจสอบผลการประเมิน

3. การสรุปรายงานผลการประเมิน
4. การนําผลการประเมินไปใช74

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินการประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน และประเมินสภาพการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จากโรงเรียนในสังกัดทั่วประเทศ พบวา โรงเรียนรอยละ 66.7 เริ่มมีการดําเนินการตามแนวทาง
การประกันคุณภาพการศึกษาตามที่ สปช. กําหนด

กรมวิชาการ ไดดําเนินการศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน   
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษารูปแบบ/วิธีการดําเนินงานของสถาน
ศึกษาตามระบบ และ 3) ศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
โดยทําการทดลองศึกษากับโรงเรียนในสังกัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา 3, 5, 7, 9 และ 11 
จํานวนทั้งสิ้น 21 แหง ซึ่งจากการศึกษา พบวา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสวนใหญอยู
ระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 42.85) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติ และความรู
                                         

74รังสรรค  มณีเล็ก,  การศึกษารูปแบบการประเมินตนเองของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (กรุงเทพฯ : สํานักนิเทศและพัฒนา     
มาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541), 1.
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ความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี แตการ
ทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนยังไมเปนระบบเทาที่ควร   และบุคลากรทุกคนยังไมมี     
สวนรวมเทาที่ควร รองลงมาคือ ระดับดี (คิดเปนรอยละ 33.33) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่
มีเจตคติและความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
เปนอยางดี การทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนเปนทีมและเปนระบบ และมีการดําเนิน  
ตามขั้นและกระบวนการในแผนพัฒนาคุณภาพประจําป    รายงานผลสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริง75

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษา
อบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง ดังน้ันการกระตุนสงเสริมให
ประชาชนมีความพรอม   และสนใจรวมจัดการศึกษาเปนเร่ืองจําเปนที่ทุกฝายตองคิดหา      
ยุทธศาสตรในการดําเนินการ76

กุสดาโว (Gustavo) กลาววา การมีสวนรวมนั้นโดยปกติทั่วไปเปนที่เขาใจกันวา 
หมายถึง การเขาไปมีหนาที่หรือมีสวนรับผิดชอบในบางสิ่งบางอยาง แตตอมาความหมายของ
การมีสวนรวมมีความชัดเจนและลึกลงไปกวาเพียงการมีสวนรับผิดชอบ เม่ือการมีสวนรวมนี้
เชื่อมโยงไปสูกระบวนการในการเขาไปมีสวนรับผิดชอบของแตละบุคคลหรือกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวม77

ธีระ  รุณเจริญ ไดศึกษาวิจัยเชิงเจาะลึกและเชิงสํารวจเรื่องสภาพการรองรับการ
กระจายอํานาจ พบวา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และการใหการศึกษา

                                         
75กรมวิชาการ,  การประกันคุณภาพการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ    

คุรุสภาลาดพราว, 2544), 45.
76ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542). 20.
77Gustavo, Wilches-Chaux,  “The meaning of Participation.  in Brand, Peter 

Charles,”  Community participation : Proceedings  (Habinte, 1992) : 4.
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อบรมแกผูปกครองและประชาชนอยูในระดับปานกลาง คือ ไดไมคอยดีนัก78 ซึ่งสอดคลองกับ 
การวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพการศึกษา เขตการศึกษาที่ 6 ปการศึกษา 
2540 พบวา สาเหตุดานปจจัยที่มีผลตอผลผลิตทางการศึกษา โดยตัวแปรดานปจจัยที่มีคา   
อิทธิพลรวมสูงสุด คือ ภาระงานของครู รองลงมาคือ สถานภาพของครอบครัว ตัวแปรดาน  
กระบวนการที่ใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดคือ การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน รองลงมา
คือ การใหบริการและความรวมมือกับชุมชน พฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของ  
นักเรียนและการจัดการเรียนการสอนตามลําดับ และพบวาคาอิทธิพลรวมของตัวแปรสถานภาพ
ของครอบครัวมีผลตอการใหบริการและความรวมมือกับชุมชน และภาระงานของครูที่มีผลตอ
การจัดการเรียนการสอนอยางมีนัยสําคัญ79

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

ความรวมมือทางวิชาการในปจจุบันกับตางประเทศดานการศึกษา
อําพร  สุนทรธรรม ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติ

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในงานวิชาการโดย     
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แนวทางใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานวิชาการใน 
โรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทางดังนี้ การวิจัยพบวาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชนตอการ
ปฏิบัติงานวิชาการซึ่งประกอบดวย การรวมคิด การรวมวางแผน การรวมปฏิบัติ การรวม
ประเมินผลและการรวมรับผลประโยชน ในงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตร   
ไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน ดานวัด
ผลประเมินผล ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายในและดานงานการอบรมทางวิชาการอยูใน
ระดับปานกลาง   เพราะคณะกรรมการหองเรียนสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาอยูในระดับประถม

                                         
78ธีระ  รุณเจริญ,  “สภาพและปญหาการบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

สถานศึกษาในประเทศไทย,”    ใน  รายงานการวิจัย   (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2542), 12.

79กองวิชาการ, สํานักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา,  “บทคัดยอรายงาน
การวิจัยทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2537-
2538,”  2540. (อัดสําเนา)
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ศึกษา ซึ่งถือวาพื้นฐานความรูคอนขางต่ํา ทําใหไมกลาที่จะแสดงความคิดเห็น80  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ เมตต  เมตตการุณจิต ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของคณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดนครราชสีมา พบวา คณะ
กรรมการศึกษามีสวนรวมในการวางแผนนอยมาก สาเหตุเน่ืองมาจากคณะกรรมการการศึกษา
ไมเขาใจเรื่องการวางแผนหรือโรงเรียนไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษามีสวนรวม81  และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกาญจน  โกสุมภ เรื่องการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เปนสิ่งกําหนดกระบวนการและแบบแผนของการมี
สวนรวมของชุมชนและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุดคือ การกําหนด  
เปาหมายและความหมายของการมีสวนรวมตรงกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน
ชุมชนคือ ผูนําชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและ ผูปกครอง82      
นักเรียนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ  เผือดจันทึก ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่นเรื่อง      การเลี้ยงโคนม  : กรณีศึกษา
โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ และโรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี     
ผลการวิจัยพบวา ไมมีปญหาในเรื่องการเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน เพราะจะมีการ      
นัดหมายลวงหนา และชุมชนรูสึกภาคภูมิใจและเต็มใจเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน ซึ่งถือวา
เปนแนวทางในการจัดการศึกษาแบบการมีสวนรวมของงานชุมชนอีกแนวทางหนึ่ง และงานวิจัย
ของ วรณิช  สุวรรณฉิม ไดทําการวิจัยเรื่องบทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพ
นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวาบทบาท

                                         
80อําพร  สุนทรธรรม,  “แนวทางการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

81เมตต  เมตตการุณจิต,  “การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
การศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดนครราชสีมา”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร  
มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2541), บทคัดยอ.

82ศิริกาญจน  โกสุมภ,  “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน”  (ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย     
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2542), บทคัดยอ.
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คณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง83  และงานวิจัยของ จักรกฤษ แยมสรวล ไดทําการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี พบวาบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมและทุกดานอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ธเนศ  ปานอุทัย ที่ไดทําการวิจัยเรื่องการมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนแตกตางกัน พบวา 
การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มี  
มาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูงอยูในระดับ       
ปานกลาง84  และสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟท (Cohen and Uphoff) ที่วา
องคประกอบของการมีสวนรวม ที่สําคัญดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรม  
เปนการเฉพาะ85

ความรวมมือแบบสหวิทยาเขต
“สหวิทยาเขต” ตามแนวคิดของ พนม  พงษไพบูลย ก็คือความคิดที่จะประสานทุก

ฝายใหมารวมแรงรวมใจกันจัดการศึกษาหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาในรูปแบบที่มีอยู 
ปจจุบัน คือ โรงเรียน หรือสถานศึกษาตาง ๆ ถาคิดวาทุกจุดทุกแหงเพ่ือการเรียนรู คือ      
“วิทยาเขต” หรือเขตของการเรียนรู การประสานรวมวิทยาเขตเขาดวยกัน ก็คือการสราง      
“สหวิทยาเขต” หรือเขตการเรียนรูหลาย ๆ แหลงที่รวมมือกันอยางเปนเครือขายนั่นเอง      
หลักความรวมมือเปนเครือขายระหวางสถานศึกษา และแหลงบริการทางการศึกษาในพื้นที่  
เดียวกัน คือ ตนความคิดของการจัดการศึกษาแบบ “สหวิทยาเขต” การกําหนดสหวิทยาเขต    

                                         
83วรณิช  สุวรรณฉิม,  “บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญา      
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),      
บทคัดยอ.

84ธเนศ  ปานอุทัย,  “การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐาน      
คุณภาพนักเรียนสูง”  (สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

85 J.M. Cohen, and N.T. Uphoff, “Participation’s place in Rural development : 
Seeking Clarity Through Specificity,”  World Development  8, 3 (1980) : 223.
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ก็คือ การกําหนดกรอบของขอบเขตบริการทางการศึกษามีกรอบพื้นที่บริการที่ชัดเจน จะเปน
ประโยชนยิ่งตอการวางแผนจัดการศึกษาเพื่อใหทุกคนไดเรียนอยางทั่วถึง กรอบพื้นที่บริการ
ควรมีขนาดเหมาะสม ไมเล็กหรือใหญเกินไป  ที่จริงขนาดพื้นที่บริการคงตองคํานึงถึงลักษณะ
ของชุมชนดวยในหนึ่งเขตบริการการศึกษา คือ หนึ่งสหวิทยาเขต คือ หนึ่งกลุมของสถานศึกษา
ที่จะตองวางแผน จัดบริการทางการศึกษารวมกัน โดยมีจุดมุงหมายใหทุกคนในพื้นที่ไดมีที่เรียน
ไดอยางทั่วถึงทุกคน86

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
     ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พระราชการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บังคับใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม 2542 มีผล
ใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา อันเปนวาระสําคัญแหงชาติ มีสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับการมี    
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้

มาตรา 29 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว   
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพ่ือสงเสริมความ    
เขมแข็งของชุมชน รวมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน87  ซึ่ง
สอดคลองกับ นพดล  เจนอักษร ใหความหมายของชุมชนวา คือ กลุมคนที่พํานักอยูในพื้นที่
เดียวกัน หรือตางพื้นที่ก็ได ที่มารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคใดประสงคหนึ่งรวมกัน มีความ
ตระหนักในเอกลักษณของตน และมีความรูสึกเปนเจาของรวมกัน ทั้งน้ีโดยจะมีรูปแบบความ
สัมพันธแบบเครือญาติและระบบอุปถัมภ หรือมีความสลับซับซอนทางสังคมและสิ่งแวดลอม
เพียงใดขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้น88

                                         
86พนม  พงษไพบูลย,  การศึกษาพื้นฐานเพื่อปวงชน  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการ

ศาสนา, 2541), 41-54.
87“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ,”  ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 116, ตอนที่ 74 

(สิงหาคม 2542) : 15-19.
88นพดล  เจนอักษร,  ประสบการณวิชาชีพ ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษา หนวยที่ 1   (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546), 6.
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นโยบายสงเสริมภูมิปญญาไทย เปนการนําภูมิปญญาเขาสูการศึกษาของชาติ โดย
เลือกสรรสาระกระบวนการเรียนรูผานบุคคลผูรูที่ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญา ตลอดจน  
สนับสนุนการศึกษาวิจัยและประมวลขอมูลเกี่ยวกับสารัตถะ องคกร และเครือขายภูมิปญญาทั้ง
ในระดับทองถิ่นและระดับชาติ โดยคํานึงถึงความหลากหลายและความสอดคลองกับความ    
ตองการของชุมชนและทองถิ่นอยางตอเน่ือง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542  
: 11)

ภูมิปญญาทองถิ่นเปนตนทุนทางเศรษฐกิจและสังคมที่อยูใกลตัว มีผูใหนิยาม     
ความหมายของภูมิปญญาไวมาก แตรวมความไดวา ภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึง สาระ ขอมูล   
วิธีการที่สามารถนํามาใชในการจัดระเบียบ แกปญหา รวมถึงการพัฒนาดานตาง ๆ ที่เหมาะสม 
กับชุมชนหรือทองถิ่นหน่ึง ๆ แตเดิมภูมิปญญาทองถิ่นมักจะหมายถึง ระบบความคิด หรือแบบ
แผนการปฏิบัติในอดีตที่ผานพนไปแลว ตอมาความหมายของภูมิปญญาทองถิ่นจึงขยายมิติดาน
เวลาเพิ่มขึ้นมาถึงปจจุบัน ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่นจึงกวางขวางและลึก89

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและโรงเรียน ผูวิจัยได
คนพบนอกเหนือจากกรอบแนวคิดในการวิจัย คือ การเรียนรูในระบบโรงเรียนสวนใหญจะ     
เกิดขึ้นในแบบทางเดียว เปนการเรียนรูที่ครูเปนศูนยกลางและยึดมาตรฐานเดียวกันที่มีการ   
เรียนรูแบบลักษณะเดียว แตบางครั้งการจัดการเรียนการสอนครูไดพยายามสอนจากของจริง 
หรือในสถานการณที่เกิดขึ้นจริง ใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงสงผลใหผูเรียนมีความตั้งใจ
เรียน นอกจากนี้ยังเปนการนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน ทั้งประเภท
ทรัพยากรบุคคลและแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหเกิดการเรียนรูที่มีการแลกเปลี่ยนระหวาง
ครู ผูเรียนและชุมชน การเรียนรูแบบแลกเปลี่ยนแบงไดเปน 2 ลักษณะใหญ ๆ ไดแก การเรียนรู
แบบนอกหองเรียนและการเรียนรูแบบมิตรสัมพันธ การเรียนรูที่เกิดขึ้นเปนกระบวนการที่ไดมี
การไดดูจากของจริง ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ การไดสัมผัสของจริง จึง
ทําใหสามารถเรียนรูไดดี ครูในพื้นที่โรงเรียนจะมีเอกลักษณเฉพาะตัวที่จะตองเขาถึงชุมชน วิธี
การสอนก็จะแตกตางไปจากครูในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ การแสดงความสนิทสนมเหนียวแนน    
คุนเคยกัน ครูจะทําอะไรชาวบานจะรวมทําดวยเปนการแสดงถึงความสัมพันธในหมูบานที่มี
ลักษณะใกลชิดผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะโดยรากฐานแลวชาวบานนาสวนมีสาย
สัมพันธในทองถิ่นและภูมิภาคอีสาน ดังนั้นวิถีชีวิตของหมูบานนาสวนจึงมีความรูสึกรวมกันและ
จริงใจตอกันเหมือนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ครูจึงมีความรูสึกรวมกันและจริงใจตอกัน 

                                         
89วิชา  ทรวงแสวง,  วารสารวิชาการ  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, 

2543), 74.
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นําเด็กไปเรียนนอกหองเรียน ทําใหเกิดแบบแผนการเรียนรูแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งเปนการเรียนรู
จากชีวิตจริงและเปนการเรียนรูแบบมิตรสัมพันธ90

บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
1. การมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและ 

ที่โรงเรียน รวมทั้งเปนแหลงเรียนรูตาง ๆ
2. การกําหนดนโยบาย เปาหมายในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา
3. การประชาสัมพันธสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รวมสรางความรู ความ    

เขาใจและเจตคติที่ถูกตองแกผูเรียน ครู ผูปกครอง และผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ นําไปสูการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ

4. การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา
5. การตรวจสอบการจัดการศึกษา เปนการตรวจสอบจากผลการปฏิบัติงานของ   

โรงเรียน ในเรื่องการวัดผลการปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครูและนักเรียน การปรับปรุง  
บรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรู การบริการและการปฏิบัติงานของโรงเรียน91

สรุป

จากผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญถือวาเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่ง          
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบสูงสุดของสถานศึกษา จึงจําเปนตองมีหลักในการบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการเปนการพัฒนานักเรียนให
มีคุณภาพ ผูบริหารและคณะครูมีความเห็นและใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการและ
ชวยกันปฏิบัติงานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหลุลวงไป เชน ครูหรือผูบริหารไมเขาใจ
หลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการเรียนรู ผูบริหารไมนิเทศภายในอยางจริงจัง   
ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน ไมมีงบ
ประมาณจัดหาหนังสือคูมือประเมินผลไมมีเพียงพอ ครูขาดความรูเร่ืองการสรางเครื่องมือที่มี   
คุณภาพในการประเมินผลการเรียน

                                         
90พจนีย  เทียมศักดิ์,  “วารสารวิชาการ (บทความการวิจัยเรื่อง ปฏิสัมพันธของการ

เรียนรูในชุมชนและโรงเรียน),”  (ธันวาคม 2543) : 63-64.
91สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  กระทรวงศึกษาธิการ,

เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเอง หลักสูตร ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถาน
ศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2545), 57.
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ดังน้ันผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มุงใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการและการจัดการศึกษาโดยอิสระ คลองตัว เต็มตาม   
ศักยภาพ มีการพัฒนาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรูและแหลงเรียนรู ตลอดจนวัดผล ประเมิน
ผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา นิเทศแนะแนวการศึกษา สงเสริม รวมมือและสนับสนุนดานวิชาการแกบุคคล ชุมชน 
ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือจะนําผลการวิจัยในครั้งน้ีเปนแนวทางในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและแกปญหาตาง ๆ ที่ผานมา  เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการเรียนรูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานใหสูงขึ้น

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  3
วิธีการดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เขต 2 อันเปน
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการประถมศึกษาตอไป การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) โดยการใชสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี    
เขต 2 เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเปนผูตอบ
แบบสอบถามการดําเนินการวิจัย ประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดําเนิน
การวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยใหเปนไปอยางมีระบบและบรรลุตามวัตถุ

ประสงคของการวิจัยที่วางไว ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและวิธีการในการศึกษาครั้งนี้ออกเปน 
3 ขั้นตอน ดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย
เปนการศึกษาสภาพปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ตามความเปนจริงในดานการบริหาร

งานวิชาการ เตรียมจัดทําโครงการเพื่อทําใหเกิดระบบของการดําเนินการตามโครงการเปน    
ขั้นตอน พรอมทั้งศึกษาวรรณกรรมตาง ๆ เอกสาร ตํารา ขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศ งานวิจัย
ตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ แลวนําผลที่ไดจากการศึกษามาจัดทําโครงการวิจัย 
แลวเสนอขอความเห็นชอบในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติโครงรางวิจัยตอไป

ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย
เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับใชในงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 1 

ทดสอบและแกไขปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูล นําเครื่องมือที่สรางขึ้นไป
เก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่เปนกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดมาตรวจสอบความ     
ถูกตองทําการวิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล
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ข้ันตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย
ภายหลังจากที่ไดทํารายงานการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษา    

ผูควบคุมสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขใหถูกตองตามหลักวิชาและปรับปรุงแกไขตามขอ  
เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ แลวจัดทําเปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอ
ตอบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ระเบียบวิธีวิจัย
เพ่ือใหงานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย   

ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบดวย แผนแบบการวิจัย 
ประชากรตัวอยาง และขนาดของตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ     
การเก็บรวบรวมขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

แผนแบบการวิจัย
แผนแบบกลุมเดียว ตรวจสอบสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The One – Shot,   

Non – Experimental Case Studies)

                                    O

         R                         X

R หมายถึง  ตัวอยางที่ไดมาจากการสุม
X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา
O หมายถึง  ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 131 แหง ซึ่งแบงออกเปน 3 ขนาดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ 
14 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง 45 แหง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 72 แหง

กลุมตัวอยาง
ข้ันที่ 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานัก

งานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) โดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ เกร็จซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)
ไดกลุมตัวอยางสถานศึกษา จํานวน 113 แหง แบงออกเปน สถานศึกษาขนาดใหญ 14 แหง 
สถานศึกษาขนาดกลาง 40 แหง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 59 แหง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



64

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประชากรทั้งหมด 131 แหง

แบงขนาดประชากร

เล็ก กลาง ใหญ
72 แหง 45 แหง 14 แหง

กลุมตัวอยาง
Krejcie and เล็ก กลาง ใหญ
Morgan 59 แหง 40 แหง 14 แหง

ผูบริหาร ครูวิชาการ ผูบริหาร ครูวิชาการ ผูบริหาร ครูวิชาการ
118 118 80 80 28 28

ตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด คือ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 118 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 118 คน

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 80 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดกลาง 80 คน

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ 28 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดใหญ 28 คน

จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 452 คน

แผนภูมิที่ 4 ประชากรและตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม
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ข้ันที่ 2   ผูใหขอมูล ประกอบดวย
1. กลุมผูบริหาร สถานศึกษาละ 2 คน มาจาก ผูบริหารสถานศึกษา และผูชวย       

ผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนาครูวิชาการ (กรณีไมมีผูชวยผูบริหาร)
2. กลุมครูวิชาการ สถานศึกษาละ 2 คน มาจากครูวิชาการและครูผูสอน หรือครู    

ผูสอนทั้ง 2 คน (กรณีครูวิชาการไมอยูในกลุมผูบริหาร) สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 
113 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ดังนั้นผูใหขอมูลทั้งหมด 452 คน

เกณฑขนาดสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 120 คน
สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน  121-300 คน
สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต  301 คนขึ้นไป

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา มีราย

ละเอียดดังนี้
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน
2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     

สถานศึกษา (Xtot) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 12 องค
ประกอบ ตามขอบขายงานวิชาการของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) หมายถึง กระบวนการวางแผนจัด
ทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา การนําไปใชจัดการเรียนการสอน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมโดยการมีสวนรวมของทุกฝายและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน

2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) หมายถึง การสงเสริมใหครูปรับ
เปลี่ยนกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามศักยภาพ ตามความสนใจ และเรียนรู
จากประสบการณจริง สรางเครือขายแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นและปลูกฝงคุณธรรมคานิยม
ที่ดีงาม

2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X3) หมายถึง การจัด
ทําแผนวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมือ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเปนการประเมินตามสภาพจริง และใหมีการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
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2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) หมายถึง การพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู โดยการประสาน สงเสริมใหศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรงานวิจัยกับสถาน
ศึกษา องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ

    2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X5) หมายถึง 
การประสาน สงเสริมใหครูใชสื่อ ผลิตจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในการพัฒนางาน
ดานวิชาการ ตลอดจนถึงการประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) หมายถึง การสงเสริมสนับสนุนใหใชแหลง
เรียนรู เพ่ือพัฒนาใหเกิดองคความรู รวมมือสํารวจแหลงเรียนรูและเผยแพรใหหนวยงานหรือ
สถาบันอ่ืนจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

2.7 การนิเทศการศึกษา (X7) หมายถึง กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษา

2.8 การแนะแนวการศึกษา (X8) หมายถึง กระบวนการสงเสริมปองกันและ   
ชวยเหลือนักเรียนในดานวิชาชีพภายในสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลเพื่อมุงหวังใหผูเรียน
พัฒนาตนใหสามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษารวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตาม    
มาตรฐานการศึกษา โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผนตรวจสอบและปรับปรุง โดยมุงหวังให
บรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา

2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) หมายถึง การสงเสริม   
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ตลอดจนการมีสวน
รวมในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น

2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน (X11) หมายถึง การประสานความรวมมือ สรางเครือขายในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาชุมชน องคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ

2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) หมายถึง กระบวนการสงเสริม สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรูการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน   

มีรายละเอียดดังนี้
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ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใน
เรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน จํานวน 5 ขอ   
มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี กระทรวงศึกษาธิการ และนํามา
ใชกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ผูวิจัย 
ไดศึกษาจากคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ นํามา
พัฒนาสรางแบบสอบถามใหเหมาะสมและครอบคลุมกับขอบขายของการบริหารงานวิชาการ    
มีลักษณะคําถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของไลเคิรท (Likerts rating scale) จําแนกตาม  
ตัวแปรดังน้ี

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน
            12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑการใหคะแนนตอนที่ 2 ไดกําหนดคาระดับของคะแนน   
ออกเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด  ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 1 คะแนน
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย        ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 2 คะแนน
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 3 คะแนน
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก     ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 4 คะแนน
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 5 คะแนน
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การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้
ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาปรับปรุงเครื่องมือ   

ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยนํา

แบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงจากคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง     
แกไขสํานวนภาษาที่ใช ตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานวิชาการของ       
ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชเทคนิค IOC

ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหาร    
สถานศึกษาและครูวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางของการวิจัย

ขั้นที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (raliability)
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -  coefficient เทากับ 
.9830)

การเก็บรวบรวมขอมูล
เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการรวบรวมขอมูลจาก

ประชากร โดยมีขั้นตอนดังนี้
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทํา

หนังสือขอความรวมมือไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะหใหออกหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยไปยังสถานศึกษาซึ่งเปนกลุมตัวอยาง
ชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้

2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยที่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ออกใหเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามจากคณะครูวิชาการในสถานศึกษา

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (unit of 

analysis) ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ เปนผูตอบแบบสอบถาม โดยการแยกวิเคราะหขอ
มูลตามลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้
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1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม นําขอมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล ลงรหัสและ
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social 
Science) เพ่ือคํานวณคาสถิติดังนี้

1.1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคา  
ความถี่ (frequencies) และรอยละ (percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.2 การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช 
คาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นจึงนํามาเสนอในรูปตารางประกอบ    
คําอธิบาย ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดเกณฑตามแนวคิดของ เบสท (Best) โดยถือวาคาเฉลี่ยของ
คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามอยูในชวงใด แสดงวา การบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาอยูในระดับนั้น ๆ เกณฑการวิเคราะหตามแนวคิดของ เบสท (Best) มีดังนี้

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับนอย

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับมาก

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ใช t-test
1.4 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน 

ใช การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA  และทดสอบดวยวิธี Scheffe 
เพ่ือดูรายคูที่แตกตางกัน

สรุป

โครงการวิจัยนี้ จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในการศึกษาเพื่อหาคําตอบจากขอคําถามในการวิจัย คือ 1) การบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับใด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น     
พ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน มีความแตกตางกันหรือไม ในการวิจัยไดกําหนดแบบแผนของการวิจัย
เชิงพรรณนา (descriptive research) ผูใหขอมูล คือ  ผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ 
จํานวน 452 คน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่จัดทําขึ้น โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารผลงานวิจัย
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ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ โดยใชการบริหารงานวิชาการตามขอบขายและภารกิจการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาในคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล กระทรวง 
ศึกษาธิการ มาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใชเพ่ือหาความเชื่อม่ัน
ของเครื่องมือ สถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาความถี่ (frequency) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบระหวางกลุม ใช t-test  ขนาดสถานศึกษาใช
One-Way ANOVA  และทดสอบดวยวิธี Scheffe และสรุปเปนขอมูลสําหรับใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ใหมีคุณภาพซึ่งจะสงผลตอวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายตามภารกิจหลักของสถานศึกษาตอไป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การนําเสนอผลของการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของ          
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค และตอบคําถามการวิจัยเรื่องน้ี  ผูวิจัย
ไดเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ซึ่งจําแนกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูบริหารสถาน
ศึกษา 2 คน และกลุมครูวิชาการ 2 คน ไดแก สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 113 แหง 
ไดรับกลับคืนมาทุกแหง คิดเปนรอยละ 100 นํามาวิเคราะห และเสนอผลการวิเคราะห โดยใช  
ตารางประกอบคําบรรยาย    ซึ่งจําแนกออกเปน 4 ตอน ดังนี้

ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่  2  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตอนที่  3  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ
ตอนที่  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ ความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน

ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สถานศึกษา ละ 4 คน ไดแก 

กลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร จํานวน 2 คน และกลุมครูวิชาการ  
จํานวน 2 คน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2      
ที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน  สถานศึกษา 113 แหง รวมทั้งสิ้น 452 คน เม่ือแยก พิจารณาตาม
เพศ อายุ ระดับ การศึกษา ตําแหนงหนาที่  และประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่  ซึ่ง      
ผูวิจัยวิเคราะหรอยละ (%) มีรายละเอียด ดังตารางที่ 4
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ตารางที่  4  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
  และ ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่

ประเภทผูตอบแบบสอบถาม
ผูบริหาร ครูวิชาการ

รวมผูใหขอมูลสถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1.  เพศ

1.1  ชาย
1.2  หญิง

162
64

71.70
28.30

43
183

19.00
81.00

205
247

45.40
54.60

รวม 226 100 226 100 452 100
2.  อายุ

2.1  ไมเกิน 25 ป
2.2   26 – 35 ป
2.3   36 – 45 ป
2.4   46 ปขึ้นไป

2
2
58
164

   .88
  .88
25.67
72.57

1
13
96
116

.40
5.80
42.50
51.30

3
15
154
280

.70
3.30
34.10
61.90

รวม 226 100 226 100 452 100
3.  ระดับการศึกษา

3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี
3.2  ปริญญาตรี
3.3  สูงกวาปริญญาตรี

7
188
31

3.10
83.20
13.70

6
209
11

2.65
92.48
4.87

13
397
42

2.90
87.80
9.30

รวม 226 100 226 100 452 100
4.  ประสบการณทํางานใน
     ตําแหนง

4.1  ไมเกิน 5 ป
4.2   6 – 10 ป
4.3  11 – 15 ป
4.4  16 – 20 ป
4.5  21 – 25 ป
4.6  26 ปขึ้นไป

56
36
31
23
26
54

24.80
15.90
13.70
10.20
11.50
23.90

29
30
32
33
55
47

12.83
13.27
14.16
14.60
24.34
20.80

85
66
63
56
81
101

18.81
14.59
13.93
12.40
17.92
22.35

รวม 226 100 226 100 452 100
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จากตารางที่  4  พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสวนใหญเปนหญิง จํานวน 
247 คน คิดเปนรอยละ 54.60 สวนผูตอบแบบสอบถามที่เปนชาย จํานวน 205 คน คิดเปน   
รอยละ 45.40 แตเม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา ผูตอบแบบสอบถาม กลุมผูบริหารเปนชาย 
มากกวาหญิง

ดานอายุ พบวา มีอายุ 46 ปขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 280 คน คิดเปนรอยละ 61.90 
รองลงมามีอายุระหวาง 36 – 45 ป จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 34.10 สวนอายุระหวาง   
26 – 35 ป มีจํานวน 15  คน คิดเปนรอยละ  3.30  และอายุไมเกิน 25 ป  มีนอยที่สุด จํานวน   
3 คน  คิดเปนรอยละ  .70

ดานการศึกษา พบวา มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 397 คน      
คิดเปนรอยละ 87.80 รองลงมาคือระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.30 
และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ  2.90  ตามลําดับ

ดานประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ พบวา มีประสบการณในการทํางาน    
26 ปขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 101 คน  คิดเปนรอยละ 22.35 รองลงมามีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
คือ ประสบการณทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 18.81  อยูระหวาง  21 – 25  
ป จํานวน  81  คน คิดเปนรอยละ 17.92  อยูระหวาง  6 – 10 ป จํานวน  66  คน คิดเปน    
รอยละ 14.59 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใกลเคียงกับ 11 – 15 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 13.93 
และประสบการณในการทํางานอยูระหวาง 16 – 20 ป มีจํานวนนอยที่สุด คือ  56  คน  คิดเปน
รอยละ 12.40  ตามลําดับ

ตอนที่  2  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยได

วิเคราะหกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูวิชาการ ของ   
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 5 และ 6
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ตารางที่  5  สรุปคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูบริหารและครูวิชาการในการบริหาร

  งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1)
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบ
   โอนผลการเรียน (X3)
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
   การศึกษา (X4)
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
   เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (X5)
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
   ภายในสถานศึกษา (X9)
10. การสงเสริมความรูดาน
     วิชาการแกชุมชน  (X10)
11. การประสานความรวมมือ ใน
       การพัฒนาวิชาการกับสถาน
       ศึกษาและองคกรอื่น  (X11)
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
      วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
      องคกร หนวยงาน และ
      สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  (X12)

3.87
4.08

3.81

3.60

3.82
3.67
3.67
3.62

3.88

3.62

3.53

3.69

.63

.57

.61

.78

.63

.80

.65

.76

.67

.72

.71

.69

3.84
4.01

3.74

3.59

3.72
3.51
3.54
3.51

3.72

3.45

3.38

3.53

.65

.59

.64

.72

.68

.79

.73

.75

.73

.76

.75

.73

3.86
4.05

3.77

3.59

3.77
3.59
3.60
3.57

3.80

3.54

3.45

3.61

.64

.58

.63

.75

.65

.79

.69

.76

.70

.75

.73

.71

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก
มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

มาก
รวม   ( xtot ) 3.77 .55 3.67 .58 3.72 .57 มาก
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จากตารางที่ 5  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน คือ  อยูในระดับมาก (Χ   = 3.72, S.D. = .57) และเม่ือพิจารณา      
ตัวแปรรายดานทั้ง 12 ดาน โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลาง        
1 ดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)   (Χ  = 4.05, 
S.D. = .58)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) (Χ  = 3.86, S.D. = .64) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) (Χ  = 3.80, S.D. = .70) การวัดผลประเมินผลและ
เปรียบเทียบโอนผลการเรียน  (X3) (Χ  = 3.77, S.D. = .63) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (Χ  = 3.77, S.D. = .65) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา    (X12) (Χ  = 3.61, S.D. 
= .71) การนิเทศการศึกษา (X7) (Χ   = 3.60, S.D. = .69) การพัฒนาแหลงเรียนรู   (X6) (Χ   
= 3.59, S.D. = .79) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X4)      (Χ   = 3.59, S.D. = .75)  
การแนะแนวการศึกษา (X8) (Χ = 3.57, S.D. = .76) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก       
ชุมชน (X10) (Χ  = 3.54, S.D. = .75) และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ      
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) อยูในระดับปานกลาง (Χ  = 3.45,    S.D. = .73)

ดังนั้น เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากทุกดาน แตตามความคิดเห็นของครู
วิชาการ จะอยูในระดับมาก 10 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน ซึ่งตางจากความคิดเห็น
ของผูบริหารในดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) (Χ  = 3.45, S.D. = .76) 
และดานประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11)  (Χ  = 
3.38, S.D. = .75)

ดานที่ผูบริหารและครูวิชาการปฏิบัติ เชนเดียวกันมากเปนอันดับที่ 1 คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (X2) (Χ = 4.08, S.D. = .57), (Χ  = 4.01, S.D. = .59) สวนดานประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11)  ทั้งผูบริหารและครู     
วิชาการ ปฏิบัติไดนอยที่สุดเปนอันดับสุดทายเชนเดียวกัน (Χ  = 3.53, S.D. = .71), (Χ  = 
3.81, S.D. = .75)
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ตารางที่  6   คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูบริหารและครูวิชาการในการบริหาร
  งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (X1)
   1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ
   1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย
   1.3 นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอน และบริหารจัดการ
การใชหลักสูตรใหเหมาะสม
   1.4 นิเทศติดตามและประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา
   1.5 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

3.94

4.07

4.01

3.70

3.62

.80

.73

.79

.83

.85

3.91

4.04

4.01

3.68

3.57

.79

.74

.77

.80

.84

3.93

4.05

4.01

3.69

3.60

.79

.74

.78

.81

.84

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
รวม   (x1) 3.87 .63 3.84 .65 3.86 .64 มาก

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
   2.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
   2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ
เรียนรูเทคนิควิธีสอนโดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัด
ของผูเรียน

4.08

3.96

.68

.69

4.03

3.92

.75

.73

4.06

3.94

.71

.71

มาก

มาก
   2.3 สงเสริมใหครูมีทักษะจัดทําแผนการจัด
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
   2.4 นําภูมิปญญาทองถ่ิน และ เครือขาย
แหลงเรียนรู มาจัดการเรียน การสอน

4.09

3.83

.74

.85

4.12

3.68

.73

.89

4.10

3.75

.74

.87

มาก

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   2.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 4.44 .67 4.31 .68 4.38 .67 มาก

รวม   (X2) 4.08 .57 4.01 .59 4.05 .58 มาก
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน  (X3)
   3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา
   3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละรายวิชา
   3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ใหไดมาตรฐานการศึกษา   สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา
   3.4 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนประเมิน
ตามสภาพจริง
   3.5 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ
ประสบการณ และผลการเรียน จากสถาน
ศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด

4.08

4.06

3.77

4.08

3.04

.80

.75

.73

.73

1.13

3.95

4.00

3.73

4.02

3.01

.79

.80

.78

.77

1.11

4.02

4.03

3.75

4.05

3.03

.79

.78

.75

.75

1.12

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X3) 3.81 .61 3.74 .64 3.77 .63 มาก
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(X4)          
   4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา
   4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู

3.60

3.73

.87

.86

3.54

3.76

.76

.79

3.57

3.74

.81

.83

มาก

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา
วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานการ
วิจัย  หรือ  พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กับสถานศึกษา หนวยงานหรือสถาบันอื่น ๆ 3.47 .87 3.46 .90 3.46 .88

ปาน
กลาง

รวม   (X4) 3.60 .78 3.59 .72 3.59 .75 มาก
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (X5)
   5.1 ประสาน สงเสริม การใชส่ือและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน
   5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
   5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัด
การเรียนการสอน
   5.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
   5.5 สงเสริม สนับสนุน ใหครูใชแหลงเรียนรู
โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน

3.86

3.86

3.98

3.57

3.97

.76

.81

.77

.82

.76

3.71

3.79

3.86

3.49

3.88

.81

.80

.81

.87

.83

3.78

3.83

3.92

3.53

3.93

.79

.81

.79

.84

.80

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
   5.6  จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใช
รวมกันทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู 3.69 .73 3.57 .82 3.63 .78 มาก

รวม   (X5) 3.82 .63 3.72 .68 3.77 .65 มาก
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
   6.1 สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานศึกษาชุมชนทองถ่ิน
   6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู
หนวยงาน สถานศึกษา  อื่น ๆ ที่จัดการศึกษา
ในบริเวณใกลเคียง

3.90

3.43

.79

.97

3.75

3.27

.85

.93

3.83

3.35

.82

.95

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X6) 3.67 .80 3.51 .79 3.59 .79 มาก
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ตารางที่ 6  (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
   7.1 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา
   7.2 จัดระบบนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา
   7.3 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา
   7.4 ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
   7.5 แลกเปล่ียนการเรียนรูและประสบการณ
การจัดระบบนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
กับเขตพ้ืนที่การศึกษา

3.81

3.82

3.71

3.70

3.32

.80

.79

.79

.73

.82

3.62

3.63

3.62

3.58

3.25

.80

.84

.86

.83

.86

3.71

3.72

3.66

3.64

3.29

.80

.82

.83

.78

.84

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X7) 3.67 .65 3.54 .73 3.60 .69 มาก
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
   8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา
   8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดย
ความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
   8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา
   8.4 รวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น

3.54

3.84

3.63

3.47

.87

.87

.86

.95

3.43

3.65

3.58

3.38

.87

.83

.87

.93

3.48

3.75

3.61

3.43

.87

.85

.86

.94

ปาน
กลาง

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X8) 3.62 .76 3.51 .75 3.57 .76 มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  (X9)
   9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการ
จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษา
   9.2 สรางความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
   9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของ
สถานศึกษา
   9.4 พัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง
   9.5 ประสานความรวมมือ ในการปรับ-
ปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

3.90

3.94

4.01

3.85

3.88

.80

.82

.79

.78

.73

3.68

3.73

3.83

3.74

3.70

.84

.85

.82

.84

.80

3.79

3.83

3.92

3.79

3.79

.82

.84

.81

.81

.77

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
   9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.71 .81 3.64 .80 3.67 .80 มาก

รวม   (X9) 3.88 .67 3.72 .73 3.80 .70 มาก
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน  (X10)
     10.1 ศึกษา สํารวจความตองการ
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
     10.2 จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และ
เทคนิคทักษะ ทางวิชาการแกชุมชน
      10.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชน
ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการจัด กิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา

3.58

3.51

3.77

.83

.82

.80

3.41

3.31

3.60

.83

.84

.88

3.50

3.41

3.68

.83

.83

.84

มาก

ปาน
กลาง

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
      10.4 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวาง บุคคล ครอบครัว ชุมชน
ทองถ่ิน 3.63 .79 3.48 .86 3.56 .83 มาก

รวม   (X10) 3.62 .72 3.45 .76 3.54 0.75 มาก
11. การประสานความรวมมือ   ในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อื่น  (X11)
     11.1  ประสานความรวมมือ ชวยเหลือ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
     11.2 สรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง  ๆ

3.63

3.42

.78

.79

3.44

3.31

.83

.80

3.54

3.37

.81

.80

มาก
ปาน
กลาง

รวม   (X11) 3.53 .71 3.38 .75 3.45 .73
ปาน
กลาง

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (X12)
      12.1 สํารวจและศึกษาความตองการ
ในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
      12.2 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา
วิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
      12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการจัดการศึกษา

3.52

3.82

3.72

.73

.76

.80

3.40

3.68

3.52

.82

.80

.77

3.46

3.75

3.62

.78

.78

.79

ปาน
กลาง

มาก

มาก
รวม   (X12) 3.69 .69 3.53 .73 3.61 .71 มาก
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จากตารางที่  6  เม่ือพิจารณากิจกรรมของตัวแปรแตละดาน พบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (X1) ที่อยูในระดับ
มากที่สุด คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย (Χ  = 4.05, S.D. = .74) และในระดับนอยที่สุด 
คือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม (Χ = 3.60, S.D. = .84)     
ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่
ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Χ  = 4.38, S.D. = .64) และในระดับนอยที่สุด คือ นํา   
ภูมิปญญาทองถิ่น และเครือขายแหลงเรียนรูมาจัดการเรียนการสอน (Χ  = 3.75, S.D. = .87) 
ในดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)  ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริม
ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนประเมินตามสภาพจริง (Χ  = 
4.50, S.D. = .75) และในระดับนอยที่สุดคือ จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด (Χ  = 3.03, S.D. = 1.12) ดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริมใหครูศึกษา
วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา   คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู (Χ  = 3.74, S.D. 
= .83) และในระดับนอยที่สุด คือ ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห วิจัย ตลอดจน  
เผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูกับสถานศึกษา หนวยงานหรือสถาบัน 
อ่ืน ๆ (Χ  = 3.46, S.D. = .88)  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5)  
ที่อยูในระดับมากที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
(Χ  = 3.93, S.D. = .80) และในระดับนอยที่สุดคือ การประเมินผลการพัฒนาใชสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Χ  = 3.53, S.D. = .84) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)  การ
สํารวจแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาชุมชน ทองถิ่น อยูในระดับมาก (Χ  = 3.83, 
S.D. = .82) และการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู หนวยงาน สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัด
การศึกษาในบริเวณใกลเคียง อยูในระดับนอยที่สุด  (Χ  = 3.35, S.D. = .95)  ดานการนิเทศ
การศึกษา (X7)  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับ
มากที่สุด (Χ  = 3.72, S.D. = .82) การแลกเปลี่ยนการเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.29, S.D. = 
.84)  ดานการแนะแนวการศึกษา (X8)  ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ ดําเนินการแนะแนวการ
ศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 3.75, S.D. = .85  รวมมือและแลก
เปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น อยูในระดับนอยที่สุด 
(Χ  = 3.43, S.D. = .94) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9)  วาง
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากที่สุด (Χ = 3.92, S.D. = .81) และประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมิน
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.67 , S.D. = .80)  ดานการ  
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) สงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่น  เขามามี    
สวนรวมในการจัด  กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 3.68, 
S.D. = .84) ในระดับนอยที่สุด คือ จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทาง    
วิชาการแกชุมชน (Χ  = 3.41, S.D. = .83) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) การประสานความรวมมือชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ   เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับมาก (Χ  = 3.54, S.D. = .81) 
สวนการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ อยูในระดับนอยที่สุด 
(Χ = 3.37, S.D. = .80)  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 3.75, S.D. = .78) สํารวจและศึกษาความ
ตองการในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.46, S.D. = .78)

ตอนที่  3  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก
ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย  (Χ ) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 7 และ 8

ตารางที่ 7   สรุปคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของการบริหารงานวิชาการ
 สถานศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
   (X1)
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบ
   โอนผลการเรียน (X3)
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
   ศึกษา (X4)
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (X5)

3.74
3.95

3.68

3.49

3.67

.44

.40

.42

.45

.42

3.97
4.17

3.84

3.70

3.88

.44

.42

.42

.54

.45

4.01
4.12

3.97

3.71

3.90

.58

.54

.50

.60

.54

3.86
4.05

3.77

3.59

3.77

.47

.44

.44

.51

.65

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่ 7   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
9. การพัฒนาระบบการประกัน
   คุณภาพภายในสถานศึกษา  (X9)
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการ
     แกชุมชน  (X10)
11. การประสานความรวมมือ ในการ
     พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
     และองคกรอื่น  (X11)
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
     วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
     องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
     ที่จัดการศึกษา (X12)

3.49
3.51
3.43

3.72

3.40

3.34

3.50

.47

.44

.45

.42

.44

.42

.39

3.65
3.70
3.64

3.87

3.68

3.56

3.71

.54

.51

.50

.54

.44

.51

.52

3.83
3.73
3.93

3.97

3.70

3.65

3.76

.57

.49

.64

.56

.65

.55

.58

3.59
3.60
3.57

3.80

3.54

3.45

3.61

.80

.48

.52

.49

.49

.48

.47

มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

มาก

รวม  (Xtot) 3.58 .36 3.78 .42 3.86 .52 3.68 .41 มาก

จากตารางที่  7  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.68, S.D. = .41) และเม่ือแยก
พิจารณาตัวแปรรายดานทั้ง 12 ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลางเพียง
ดานเดียว โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) (Χ  = 
4.05, S.D. = .44)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) (Χ  = 3.86, S.D. = .47)  การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) (Χ  = 3.80, S.D. = .49)  การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (X3) (Χ  = 3.77, S.D. = .44)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (Χ   = 3.77, S.D. = .65)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) (Χ  = 3.61, S.D. = 
.47)   การนิเทศการศึกษา (X7) (Χ  = 3.60, S.D. = .48)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา (X4) (Χ  = 3.59, S.D. = .51)  การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6) (Χ  = 3.59, S.D. = .80)  
การแนะแนวการศึกษา (X8) (Χ  = 3.57, S.D. = .52) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
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(X10) (Χ  = 3.54, S.D. = .49)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษา
และองคกรอ่ืน (X11) (Χ = 3.45, S.D. = .48)

ดังน้ันเม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ   
มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน (Χ  = 3.86, S.D. = .52) สถานศึกษา     
ขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน (Χ  = 3.78, S.D. = .42)  สวน
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 ดาน ระดับปานกลาง 5 ดาน   
(Χ  = 3.58, S.D. = .36)

ตารางที่ 8   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
                ขนาดเล็ก   กลาง  และใหญ

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
   (X1)
   1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอม และ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมี
สวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ
   1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและ
สาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีใน
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน  ภารกิจ และเปาหมาย
   1.3 นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช
ในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน 
และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม
   1.4 นิเทศติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตรสถานศึกษา
   1.5 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

3.85

3.92

3.89

3.58

3.47

.46

.44

.58

.55

.57

3.99

4.20

4.17

3.80

3.71

.67

.47

.47

.55

.51

4.07

4.21

409

3.84

3.82

.58

.59

.59

.64

.66

3.93

4.05

4.01

3.69

3.60

.56

.49

.56

.57

.57

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม   (X1) 3.74 .44 3.97 .44 4.01 .58 3.86 .47 มาก

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



86

ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
   (X2)
   2.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาครู
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม
ความเหมาะสม
   2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ
เรียนรูเทคนิควิธีสอนโดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจความถนัดของผูเรียน

3.97

3.81

.47

.47

4.15

4.09

.51

.47

4.14

4.05

.54

.52

4.06

3.94

.50

.50

มาก

มาก
   2.3 สงเสริมใหครูมีทักษะจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ
   2.4 นําภูมิปญญาทองถ่ิน และ
เครือขายแหลงเรียนรู มาจัดการเรียน
การสอน
   2.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดี-
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค

4.00

3.58

4.36

.50

.57

.39

4.22

3.98

4.39

.52

.57

.48

4.20

3.82

4.38

.61

.74

.50

4.10

3.75

4.38

.53

.61

.43

มาก

มาก
ปาน
กลาง

รวม   (X2) 3.95 .40 4.17 .42 4.12 .54 4.05 .44 มาก
3. การวัดผล ประเมินผล และ
    เทียบโอนผลการเรียน  (X3)
   3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล
ของสถานศึกษา
   3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ
วัดผลและประเมินผลแตละรายวิชา
   3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลใหไดมาตรฐานการศึกษา   
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

3.89

3.93

3.66

.49

.52

.46

4.12

4.11

3.79

.51

.46

.49

4.27

4.23

4.00

.55

.65

.64

4.02

4.03

3.75

.52

.53

.50

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   3.4 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง
   3.5 จัดใหมีการเทียบโอนความรู
ทักษะ ประสบการณ และผลการ
เรียน จากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่
กระทรวงกําหนด

4.00

2.94

.49

.75

4.10

3.09

.47

.69

4.14

3.20

.60

.80

4.05

3.03

.50

.74

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X3) 3.68 .42 3.84 .42 3.97 .50 3.77 .44 มาก
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
    การศึกษา  (X4)
   4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย
การบริหารงานวิชาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา
   4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน
แตละกลุมสาระการเรียนรู
   4.3 ประสานความรวมมือในการ
ศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจน
เผยแพรผลงานการวิจัย  หรือ
พัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอน
กับสถานศึกษา หนวยงานหรือ
สถาบันอื่น ๆ

3.48

3.64

3.34

.51

.52

.51

3.69

3.88

3.54

.56

.59

.59

3.59

3.80

3.75

.54

.64

.69

3.57

3.74

3.46

.53

.57

.58

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X4) 3.49 .45 3.70 .54 3.71 .60 3.59 .51 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (X5)
   5.1 ประสาน สงเสริม การใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน
   5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน
   5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
   5.4 ประเมินผลการพัฒนาการ
ใชส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
ศึกษา
   5.5 สงเสริม สนับสนุน ใหครูใช
แหลงเรียนรู โดยครอบคลุม
ภูมิปญญาทองถ่ิน

3.72

3.71

3.82

3.39

3.83

.50

.49

.50

.56

.46

3.86

3.97

4.03

3.68

4.03

.51

.59

.54

.54

.58

3.84

3.91

4.02

3.70

4.02

.59

.62

.56

.50

.59

3.78

3.83

3.92

3.53

3.93

.51

.55

.53

.56

.52

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

   5.6 จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรู    
ที่ใชรวมกันรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองค
ความรู 3.52 .51 3.69 .70 3.91 .77 3.63 .78 มาก

รวม   (X5) 3.67 .42 3.88 .45 3.90 .54 3.77 .65 มาก

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
   6.1 สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานศึกษาชุมชนทองถ่ิน
   6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลง
เรียนรูแกครูหนวยงาน สถานศึกษา
อื่น ๆ  ที่จัดการศึกษาในบริเวณ
ใกลเคียง

3.77

3.21

.48

.60

3.84

3.46

.79

.88

4.02

3.64

.82

.99

3.83

3.35

.82

.95

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X6) 3.49 .47 3.65 .54 3.83 .57 3.59 .80 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ

7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
   7.1 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบหลาก
หลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา
   7.2 จัดระบบนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา
   7.3 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืน
ที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
   7.4 ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา
   7.5 แลกเปล่ียนการเรียนรูและ
ประสบการณ การจัดระบบนิเทศการ
ศึกษาของสถานศึกษากับเขตพ้ืนที่
การศึกษา

3.59

3.60

3.61

3.55

3.19

.48

.51

.47

.51

.51

3.85

3.82

3.71

3.76

3.36

.52

.61

.56

.53

.63

3.84

3.91

3.77

3.66

3.48

.58

.55

.54

.54

.49

3.71

3.72

3.66

3.64

3.29

.52

.56

.51

.53

.56

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X7) 3.51 .44 3.70 .51 3.73 .49 3.60 .48 มาก

8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
   8.1 จัดระบบการแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา
   8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความรวมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา
   8.3 ติดตามและประเมินผลการจัด
ระบบและกระบวนการแนะแนวการ
ศึกษาในสถานศึกษา

3.39

3.62

3.4

.52

.47

.51

3.46

3.84

3.68

.57

.59

.57

3.93

4.04

3.95

.65

.67

.67

3.48

3.75

3.61

.57

.56

.57

ปาน
กลาง

มาก

มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
8.4 รวมมือและแลกเปล่ียน
ประสบการณดานการแนะแนวการ
ศึกษากับสถานศึกษาอื่น 3.24 .62 3.57 .56 3.82 .72 3.43 .64

ปาน
กลาง

รวม   (X8) 3.43 .45 3.64 .50 3.93 .64 3.57 .52 มาก
9. การพัฒนาระบบการประกัน
    คุณภาพภายในสถานศึกษา
    (X9)
   9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร ให
รองรับกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา
   9.2 สรางความเขาใจในเรื่อง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
   9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมาย
ความสําเร็จของสถานศึกษา
   9.4 พัฒนางานตามแผน ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง

3.67

3.75

3.81

3.74

.50

.51

.48

.49

3.89

3.92

4.01

3.82

.65

.54

.53

.65

4.02

3.95

4.11

3.96

.55

.57

.57

.64

3.79

3.83

3.92

3.79

.57

.53

.52

.57

มาก

มาก

มาก

มาก
   9.5 ประสานความรวมมือ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณ
ภาพภายใน 3.73 .45 3.83 .60 3.96 .62 3.79 .53

มาก

   9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การ
ศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการ
ศึกษาของสถานศึกษา 3.60 .44 3.73 .58 3.82 .60 3.67 .52 มาก

รวม   (X9) 3.72 .42 3.87 .54 3.97 .56 3.80 .49 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
10.  การสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน  (X10)
     10.1 ศึกษา สํารวจความตองการ
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
     10.2 จัดใหความรู เสริมสราง
ความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการแกชุมชน
     10.3 สงเสริมใหประชาชนใน
ชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมใน
การจัด  กิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา
     10.4 จัดใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ประสบการณระหวาง บุคคล
ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน

3.35

3.28

3.55

3.41

.50

.46

.52

.44

3.63

3.54

3.86

3.70

.51

.51

.50

.50

3.71

3.59

3.75

3.75

.69

.59

.67

.75

3.50

3.41

3.68

3.56

.55

.51

.55

.53

มาก

ปาน
กลาง

มาก

มาก
รวม   (X10) 3.40 .44 3.68 .44 3.70 .65 3.54 .49 มาก

11. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาและองคกรอ่ืน  (X11)

11.1 ประสานความรวมมือ
ชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน

11.2 สรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องคกรตาง  ๆ

3.42

3.26

.46

.46

3.66

3.46

.53

.56

3.71

3.59

.69

.45

3.54

3.37

.53

.51

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X11) 3.34 .42 3.56 .51 3.65 .55 3.45 .48
ปาน
กลาง
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
12.  การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา (X12)
     12.1 สํารวจและศึกษาความ
ตองการในการไดรับการสนับสนุน
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา
     12.2 สงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู
     12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในการจัดการศึกษา

3.32

3.67

3.53

.45

.44

.41

3.59

3.84

3.71

.55

.55

.54

3.70

3.84

3.73

.48

.64

.70

3.46

3.75

3.62

.51

.51

.50

ปาน
กลาง

มาก

มาก

รวม   (X12) 3.50 .39 3.71 .52 3.76 .58 3.61 .47 มาก

จากตารางที่  8  พบวา  เม่ือพิจารณารายดานของการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาทั้ง 3  ขนาด  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในดานการพัฒนา  
หลักสูตรสถานศึกษา  (X1) ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย (Χ = 4.05, 
S.D. = .49) และในระดับนอยที่สุด คือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม (Χ  = 3.60, S.D. = .57) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) ที่อยูในระดับมาก   
ที่สุด คือ นําภูมิปญญาทองถิ่น และเครือขายแหลงเรียนรูมาจัดการเรียนการสอนที่ (Χ  = 3.75, 
S.D. = .61) และในระดับนอยที่สุด คือ ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค (Χ  = 4.38, S.D. = .43) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)     
ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน    
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง (Χ  = 4.05, S.D. = .50) ในระดับนอยที่สุดคือ จัดใหมีการเทียบ
โอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด 
(Χ  = 3.03, S.D. = .74) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4)  ระดับที่มากที่สุด คือ 
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สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู    
(Χ  = 3.74, S.D. = .57) ระดับนอยที่สุด คือ ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห วิจัย 
ตลอดจนเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู กับสถานศึกษา หนวยงานหรือ
สถาบันอ่ืน ๆ (Χ  = 3.46, S.D. = .58)  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
ศึกษา (X5)  ระดับมากที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญา
ทองถิ่น (Χ  = 3.93, S.D. = .52) ในระดับนอยที่สุดคือ การประเมินผลการพัฒนาใชสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Χ  = 3.53, S.D. = .56)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) 
อยูในระดับมากที่สุด คือ การสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาชุมชนทองถิ่น     
(Χ = 3.83, S.D. = .82) ระดับนอยที่สุด คือ การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู   
หนวยงาน สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง (Χ  = 3.35, S.D. = .95)  ดาน
การนิเทศการศึกษา (X7) ระดับที่มากที่สุด คือ จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา (Χ  = 3.72, S.D. = .56) ระดับนอยที่สุด คือ แลกเปลี่ยนการเรียนรูและ   
ประสบการณการจัดระบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษา (Χ  = 
3.29, S.D. = .56)  ดานการแนะแนวการศึกษา (X8)  ระดับมากที่สุด คือ ดําเนินการแนะแนว
การศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 3.75, S.D. = .56) ระดับนอย   
ที่สุด คือรวมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น    
(Χ  = 3.43, S.D. = .64) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) ระดับ
มากที่สุด คือ วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของ
สถานศึกษา (Χ  = 3.92, S.D. = .52) ระดับนอยที่สุด คือ ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา
เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  (Χ  = 3.67, S.D. = .52)   ดานการสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) ระดับมากที่สุด  คือ สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา (Χ  = 3.68, S.D. = .55) ระดับ
นอยที่สุด คือ จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการแกชุมชน (Χ = 
3.41, S.D. = .51) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและ   
องคกรอ่ืน (X11) ระดับมากที่สุด คือ การประสานความรวมมือชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  (Χ  = 3.54, S.D. = .53) ระดับนอยที่สุด 
คือ สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ (Χ  = 3.37, S.D. = .51)  
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา (X12) ระดับมากที่สุด คือ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณ
ภาพการเรียนรู (Χ  = 3.75, S.D. = .51) สํารวจและศึกษาความตองการในการไดรับการ
สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.46, S.D. = .51)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



94

ตอนที่  4  วิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
      ขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกันคือ ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ

ผูวิจัยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู
โดยใชวิธี Scheffe  ดังแสดงในตารางที่ 9 และ 10

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวม

กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Sum of

Squares
df

Mean
Square

F Sig.

1.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X1)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.671
23.103
24.774

2
110
112

.835

.210
3.977* .021

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู
(X2)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.256
20.242
21.498

2
110
112

.628

.184
3.411* .037

3.  การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (X3)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.195
20.331
21.526

2
110
112

.598

.185
3.233* .043

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X4)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.360
27.868
29.227

2
110
112

.680

.253
2.683 .073

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา X5)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.321
22.096
23.417

2
110
112

.660

.201
3.287* .041

6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) Between  Groups
Within  Groups
Total

1.534
28.431
29.965

2
110
112

.767

.258
2.968 .056

7.  การนิเทศการศึกษา (X7) Between  Groups
Within  Groups
Total

1.147
24.481
25.628

2
110
112

.573

.223
2.576 .081

8.  การแนะแนวการศึกษา (X8) Between  Groups
Within  Groups
Total

3.121
26.728
29.849

2
110
112

1.561
.243

6.422* .002

9.  การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (X9)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.000
25.764
26.764

2
110
112

.500

.234
2.135 .123
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ตารางที่ 9   (ตอ)

กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Sum of

Squares
df

Mean
Square

F Sig.

10.  การสงเสริมความรูดาน      
วิชาการแกชุมชน (X10)

Between  Groups
Within  Groups
Total

2.361
24.386
26.748

2
110
112

1.181
.222

5.326* .006

11.  การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น (X11)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.775
24.418
26.194

2
110
112

.888

.222
3.999* .021

12.  การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา (X12)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.396
23.539
24.934

2
110
112

.698

.214
3.261* .042

กิจกรรมรวมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Between  Groups
Within  Groups
Total

1.483
17.660
19.142

2
110
112

.741

.161
4.617* .012

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่  9  เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม   
พบวา แตกตางกัน 8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (X2) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) การแนะแนวการศึกษา (X8) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก  
ชุมชน (X10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (X12) สําหรับดานที่ไมแตกตาง 4 ดาน คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(X4) การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)  การนิเทศการศึกษา  (X7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (X9)
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ตารางที่ 10   เปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
                 ที่มีขนาดตางกัน คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ เปนรายคู โดยใชวิธี  Scheffe

95% Confidence
Intervalกิจกรรมที่สถานศึกษา

ปฏิบัติ

( I )
ขนาดของ
โรงเรียน

(  J )
ขนาดของ
โรงเรียน

Mean
Difference

(I – J)

Std.
Error

Sig.
Lower
Bound

Upper
Bound

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

       -.2339*
        -.2673

.09386

.13624
.014
.052

-.4199
-.5373

  -.0497
.0027

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2339*
      -.0334

.09386

.14231
.014
.815

.0479
-.3154

.4199

.2486

1.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X1)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2673
       .0334

.13624

.14231
.052
.815

-.0027
-.2486

.5373

.3154
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2217*
        -.1721

.08786

.12753
.013
.180

-.3959
-.4248

  -.0476
.0806

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2217*
      -.0496

.08786

.13321
.013
.710

.0476
-.2143

.3959

.3136

2.  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (X2)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .1721
       .0496

.12753

.13321
.180
.710

-.0806
-.3136

.4248

.2143
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.1582
       -.2848*

.08805

.12781
.075
.028

-.3327
-.5381

  .0163
-.0315

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .1582
      -.1266

.08805

.13350
.075
.345

-.0163
-.3912

.3327

.1380

3. การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน
(X3)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2848*
       .1266

.12781

.13350
.028
.345

.0315
-.1380

.5381

.3912
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2101*
        -.2328

.09180

.13324
.024
.083

-.3920
-.4969

  -.0282
.0312

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2101*
      -.0228

.09180

.13918
.024
.870

.0282
-.2986

.3920

.2530

5.  การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (X5)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2328
       .0228

.13324

.13918
.083
.870

-.0312
-.2530

.4969

.2986
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
      -.2027*
      -.4998*

.10096

.14654
.047
.001

-.4028
-.7902

-.0026
-.2094

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2027*
     -.2971

.10096

.15307
.047
.055

.0026
-.6004

.4028

.0063

8.  การแนะแนวการศึกษา
(X8)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .4998*
       .2971

.14654

.15307
.001
.055

.2094
-.0063

.7902

.6004
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ตารางที่ 10   (ตอ)

95% Confidence
Intervalกิจกรรมที่สถานศึกษา

ปฏิบัติ

( I )
ขนาดของ
โรงเรียน

(  J )
ขนาดของ
โรงเรียน

Mean
Difference

(I – J)

Std.
Error

Sig.
Lower
Bound

Upper
Bound

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

      -.2845*
      -.3026*

.09644

.13997
.004
.033

-.4756
-.5800

-.0934
-.0252

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2845*
      -.0181

.09644

.14621
.004
.902

.0934
-.3078

.4756

.2717

10.  การสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน
(X10)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .3026*
       .0181

.13997

.14621
.033
.902

.0252
-.2717

.5800

.3078
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2194*
       -.3149*

.09650

.14007
.025
.027

-.4106
-.5925

-.0281
-.0373

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2194*
      -.0955

.09650

.14631
.025
.515

-.0281
-.3855

.4106

.1944

11.  การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น (X11)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .3149*
       .0955

.14007

.14631
.027
.515

.0373
-.1944

.5925

.3855
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2103*
        -.2517

.09474

.13752
.028
.070

-.3981
-.5242

-.0226
.0208

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2103*
      -.0414

.09474

.14365
.028
.774

-.0026
-.3260

.3981

.2433

12.  การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา (X12) ขนาดใหญ ขนาดเล็ก

ขนาดกลาง
       .2517
       .0414

.13752

.14365
.070
.774

-.0208
-.2433

.5242

.3260
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       .2149*
        -2810*

.08207

.11912
.014
.020

-.3675
-.5171

-.0422
-.0450

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2149*
      -.0762

.08207

.12442
.014
.542

-.3675
-.3228

-.0422
.1704

กิจกรรมรวมที่
สถานศึกษาปฏิบัติ

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2810*
       .0762

.11912

.12442
.020
.542

.0450
-.1704

.5171

.3228
* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 10  เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ ภาพรวมพบวา  แตกตางกัน โดย การบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก จะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ 
แตถาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
จะไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือนํามาเปรียบเทียบเปนรายคูและ
รายดานพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกตางกับสถานศึกษา  
ขนาดกลาง 7 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) 
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การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) การแนะแนวการศึกษา (X8)       
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล    
ครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12)  การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 4 ดาน คือ การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (X3) การแนะแนวการศึกษา (X8) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก    
ชุมชน (X10) และ   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน (X11)   แตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ     
ไมแตกตางกัน

สรุป

จากการวิเคราะหขอมูลดังกลาว พบวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโดยภาพรวมตางกัน คือ อยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน 
ดานที่อยูในระดับมากเปนอันดับที่ 1 คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานที่อยูใน
ระดับนอยที่สุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ    
องคกรอ่ืน

สําหรับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือขนาดเล็ก 
กลางและใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานตามขนาดของ สถาน
ศึกษา  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการ  อยู
ในระดับมากเหมือนกันทุกดาน ตางจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดบัมาก 7 ดาน และระดับปานกลาง 5 ดาน

สวนการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง 3 
ขนาด โดยภาพรวมพบวา แตกตาง 8 ดาน ไมแตกตาง 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แตถาพิจารณาดานที่แตกตางมาเปรียบเทียบเปนรายดานและรายคู พบวา การบริหาร   
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกัน 7 ดาน  ถาเปรียบ
เทียบสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญจะแตกตางกัน 4 ดาน แตถาเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ไมตางกัน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  5

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”  โดยมีจุดประสงค        
เพ่ือทราบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทราบความแตกตางของ
ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน กลุมตัวอยางที่ใช
วิจัยในครั้งนี้ เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 113 
แหง ผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 4 คน ไดแก กลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร                  
ผูชวยผูบริหาร จํานวน 2 คน และกลุมครูวิชาการ ซึ่งประกอบดวย ครูวิชาการและครูผูสอน 
จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน เครื่องมือที่ใชวิจัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ          
แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบ  
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
เปรียบเทียบระหวางกลุมใช t – Test  และเปรียบเทียบเพ่ือดูรายคูที่แตกตางกันของสถานศึกษา
ทั้ง 3 ขนาด ใช การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA โดยใชวิธี Scheffe

ขอคนพบ

จากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย เปนประเด็นสําคัญ ดังนี้
1. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม    

ภาพรวมสวนใหญ เปนหญิง รอยละ 54.60 อายุ 46 ป ขึ้นไป รอยละ 61.90 ระดับการศึกษา         
ปริญญาตรี รอยละ 87.80 และมีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ 26 ป ขึ้นไป รอยละ 
22.35

ในสวนของผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร       
ผูชวยผูบริหารสวนใหญเปนชาย รอยละ 71.70 อายุ 46 ป ขึ้นไป รอยละ 72.57 ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี รอยละ 83.20  ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ไมเกิน 5 ป รอยละ 24.80 
และผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมครูวิชาการสวนใหญ เปนหญิง 81.00  อายุ 46 ปขึ้นไป    
รอยละ 51.30 ระดับการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 92.48 ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ 
21 – 25 ป รอยละ 24.34
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2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือแยกพิจารณาตัวแปรรายดาน ทั้ง 12 ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน 
และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน  ดังนั้นจะพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู
วิชาการดานที่ไดปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับที่หน่ึงในสถานศึกษาคือการพัฒนากระบวน
การเรียนรู  ดานที่ผูบริหารและครูวิชาการ ปฏิบัตินอยที่สุดในสถานศึกษา คือ การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

3. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก กลาง และ
ใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถาน
ศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน
ทั้ง 12 ดาน สวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 ดาน และอยู
ในระดับปานกลาง 5 ดาน

4. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวา การบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง และการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รวม 8 ดาน สวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา
ขนาดใหญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ถาเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด เปนรายดาน โดยพิจารณาเปนรายคูพบวาแตกตางกัน     
8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนา   
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล      
ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และไมแตกตาง 4 ดาน คือ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
แหลงเรียนรูและการนิเทศการศึกษา

อภิปรายผล

จากขอคนพบ การวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”    
สามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้

1. ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธาสินี วิยาภรณ ซึ่งพบวาการศึกษาระดับผล
การบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ วนิดา แกวรักษ
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พบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาทุกคนกอนเขาสูตําแหนงผูบริหาร จะผานการฝกอบรมเตรียม
ผูบริหารจากสถานบันพัฒนาผูบริหาร และวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการครูกําหนดจึงทําให
มีความรูความเขาใจเรื่องกระบวนการบริหารจัดการ ตลอดจนประสบการณทักษะในการจัดการ
เรียนรู การผลิตการใชสื่อ การประเมินผลการเรียนรู การสรางและการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย              
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู การนิเทศและติดตามและการพัฒนาบุคลากรตลอดจนมีการสรางความ
รวมมือกับชุมชน เพ่ือไดบรรลุผลตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาซึ่งสอดคลองกับ 
เจริญ ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ ในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะตอง     
ขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตามสงเสริม สนับสนุน        
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดีวิทยากรทองถิ่น นโยบายที่สําคัญเกี่ยวกับ
ยาเสพติด การสงเสริม การอานโรงเรียนในฝน การวิเคราะหและสํารวจ ชวยเหลอืโรงเรียนที่มี
ปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางภาพความเขมแข็ง
ของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง

เม่ือแยกวิเคราะหรายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน  ระดับปานกลาง         
1 ดาน การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาที่อยูในระดับมากเปนอันดับที่หนึ่งคือ ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ไดเร่ิมตนพัฒนาที่ตัวครู ดัง
สัมโมทนียกถาของพระเดชพระคุณเจาพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) วา “เม่ือมองเห็นความ
สําคัญของการศึกษาก็ตองมองเห็นความสําคัญของครู” และแมแตภาคเอกชนอยาง นายประทิน 
บูรณบรรพต ประธานบริษัทไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ก็เคยพูดถึงการศึกษาของชาติวา หากรัฐคิด
จะแกปญหาการศึกษาจริงแลว ตองเร่ิมที่ การ “ยกเครื่อง” เกี่ยวกับครูอาจารยกอน ตองทําใหครู
อาจารยไทยทั้งรุนใหมรุนเกา มีคุณภาพและมีจิตสํานึกของความเปนครูมาก ๆ (อมรวิชช  
นาครทรรพ) หรือแมแตสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนน   
ผูเรียนสําคัญที่สุด  ก็ไมไดแปลวา ครูลดบทบาท หรือลดความสําคัญลง ตรงกันขามครูกลับมี 
บทบาท และความสําคัญมากขึ้น อีกทั้งจะทําใหการศึกษามีพลัง และศักดศรี ในการแกปญหา
ของมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอม แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูที่เปนที่ยอมรับวา
ไดผลดีก็คือ การสงเสริมใหครู มีประสบการณในการเรียนรูจากการทําโครงการของตนเองอยาง
แขงขันและวิเคราะหการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับตนเองอยางตอเน่ืองจะชวยใหเขาใจกระบวนการ
เรียนรูที่เกิดขึ้นและเขาใจวิธีการที่จะชวยใหนักเรียนสรางความรูไดโดยเขาไปอยูในกระบวนการ
เรียนรูเชนเดียวกับที่ครูเองเคยประสบมาแลว เขาใจปญหาที่เกิดขึ้นและสามารถใหคําแนะนําได
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อยางเหมาะสม ในขณะที่นักเรียนประสบกับปญหาตาง ๆ ในขณะเดียวกันก็เปนตนแบบ สําหรับ 
นักเรียนในการศึกษาและนําวิธีการไปทดลองใชสําหรับตนเอง โดยครูคอยสังเกตความกาวหนา
ในการเรียนรูและใหความชวยเหลืออยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีความ
สุขประกอบกับสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สวนหนึ่งได     
มุงเนนใหผูสอนและผูเรียนใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู (มาตรา 24 (5)) 
ตลอดจนใหสถานศึกษาสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
ได (มาตรา 30) ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหหลายหนวยงานตื่นตัวกับการวิจัยในชั้นเรียน    
มากขึ้น แตการพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนก็ยังไมกาวหนา       
เทาที่ควร เพราะเพียงการอบรมความรูเรื่องการวิจัย  ในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวไมสามารถชวย
ใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นโครงการวิจัยเรื่องการวิจัยเรื่องนี้จึงไดคิดรูปแบบการ
วิจัยแบบมีสวนรวมโดยนําผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในทองถิ่นมารวมในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของครู  เพื่อใหครูเกิดความมั่นใจในตนเองและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาดวยตนเอง พบวา     
รูปแบบดังกลาวประสบผลสําเร็จ ทําใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัย
ไดสําเร็จและสงผลถึงตัวนักเรียนโรงเรียนและชุมชน

สวนดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ  
องคกรอ่ืนอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับงานวิจัย ของ อําพร สุนทรธรรม  เรื่อง แนวทาง
การใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ระดับการมี     
สวนรวมของชุมชนในงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง แนวทางการมีสวนรวมของชุมชนตอ
การปฏิบัติงานวิชาการซึ่งประกอบดวย การรวมคิด การรวมวางแผน การรวมปฏิบัติ การรวม
ประเมินผลและการรวมรับผลประโยชน ในงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตร  
ไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน ดานวัด
ผลประเมินผล ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และดานการอบรมทางวิชาการ อยูใน
ระดับปานกลาง เพราะคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาอยูในระดับประถม
ศึกษา ซึ่งถือวา พ้ืนฐานความรูคอนขางต่ําทําใหไมกลาที่จะแสดงความคิดเห็นและสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เมตต เมตตการุณจิต ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา พบวา คณะกรรมการ
ศึกษามีสวนรวมในการวางแผนนอยมาก สาเหตุเน่ืองมาจากคณะกรรมการศึกษาไมเขาใจเรื่อง
การวางแผนหรือโรงเรียนไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษามีสวนรวม และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ  ศิริกาญจน โกสุมภ เรื่องการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เปนสิ่งกําหนดกระบวนการและแบบแผนของการมีสวนรวมของ    
ชุมชนและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญ คือ การกําหนดเปาหมายและ   
ความหมายของการมีสวนรวมตรงกันระหวาง ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในชุมชน คือ     
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ผูนําชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและผูปกครองนักเรียน ซึ่ง       
สอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ เผือดจันทึก ไดทําการวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนใน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่น  เร่ืองการเลี้ยงโคนม : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชน
วัดหนองโพ และ โรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา 
ไมมีปญหาในเรื่องการเขามามีสวนรวมกับทาง โรงเรียนเพราะจะมีการ นัดหมายลวงหนา และ
ชุมชนรูสึกภาคภูมิใจและเต็มใจเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนแนวทางในการจัด
การศึกษาแบบการมีสวนรวมของงานชุมชนอีกแนวทางหนึ่งและงานวิจัยของ วรณิช สุวรรณฉิม 
ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทคณะกรรมการ โรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน โรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา บทบาทคณะกรรมการโรงเรียน
อยูในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ  จักรกฤษ  แยมสรวล ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา  
บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนทามะกาวิทยาคาร 
จังหวัดกาญจนบุรี พบวาบทบาทของผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมและ
ทุกดานอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธเนศ ปานอุทัย ที่ได
ทําการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูง อยูใน
ระดับปานกลาง และสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟท(Cohen and Uphoff) ที่วา  
องคประกอบของการมีสวนรวม ที่สําคัญดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปน
การเฉพาะ

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก กลางและ
ใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน ระหวางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดกลางและใหญอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองถึงผลการวิจัยของ วนิดา 
แกวรักษ พบวาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาดมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
มากและเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก 2 ขนาด คือ 
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ สวนโรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ รักษาศิลป (อางถึงใน     
ศักดิ์พงษ  วรรณวาส) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดานการวัดผลประเมินผลของ 
ผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ อยูในระดับมาก  ผลการวิจัยของ ประสาท โชคลาภ ที่ศึกษาพฤติกรรมบริหารงาน
โดยยึดวัตุประสงคที่สงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
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ศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก และผลการวิจัยของ ราย 
จันทรกลัด ที่ศึกษาปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา  การปฏิบัติงานวิชาการ
ของผูบริหารอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ เอกชัย กี่สุขพันธ ไดกลาวไววา หัวใจสําคัญ
หรืองานหลักที่มีความสําคัญที่สุดในบรรดางานทั้งหลายในโรงเรียน คือ งานวิชาการเพราะ    
โรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจน
คานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมโดยรวมตองการ จากการวิจัยที่พบวา การปฏิบัติ
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม อยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นมีภารกิจหลักคือการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร นั่นคือ คุณภาพทางดาน  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ ซึ่งจุดมุงหมายดังกลาวจะบรรลุไดนั้นขึ้นอยูกับ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนเพราะงานวิชาการเปนงานหลักที่ผูบริหารและครูผูสอนตอง
สนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงานดานนี้เปนอยางดี ซึ่งเปนผลใหระดับการปฏิบัติงานวิชาการ
อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน แลวพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน นั้นสามารถอภิปรายผลตามตัวแปรในแตละดาน ดังนี้ คือ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลางนั้นสอดคลองกับ                    
เลอชัย โชคสวัสดิ์ ที่ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่สอนในชั้นประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ    
ปานกลาง ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย ไดแก 
คุณสมบัติของผูวิจัย ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย วัสดุ   
อุปกรณและแหลงวิทยาการและงบประมาณการวิจัยในชั้นเรียนเชนเดียวกับ จันทรพิมพ       
วงศประชารัตน ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับปานกลาง

การพัฒนาแหลงเรียนรู   ผลการวิจัยสารนิพนธของ ประเสริฐ  ครอบแกว เรื่อง 
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ปญหาและความ
ตองการของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนที่ผูเรียนเปนสําคัญ คือ 
โรงเรียนขาดแคลนครูผูสอน มีภารกิจมาก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูที่
เอ้ือตอการเรียนรู โดยการสรางความรวมมือกับชุมชนนอย ซึ่งสอดคลองกับ สมมาตร จุยทองได
ศึกษาวิจัยพบวา เน่ืองจากขาดแคลนสื่อหรือวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ขาดหนังสือตํารา
เอกสารตาง ๆ สําหรับศึกษาคนควาทั้งครูและนักเรียน สงผลถึงกระบวนการเรียนรูผลการ
ประเมินอยูในระดับนาปรับปรุง
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การแนะแนวการศึกษา อยูในระดับปานกลางจากการศึกษาความรูพ้ืนฐานการ
ศึกษาวิ จัยสภาพปญหาเกี่ยวกับจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ของ จินดารัตน ศรีศุภกาญจน ที่พบวา สภาพการจัดบริการแนะแนวของ   
โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ จารุรักษ สุขเสริม ที่พบวาสภาพการ
จัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษายังมีจํานวนนอย ปญหาที่ผูบริหารโรงเรียนพบมาก  
ที่สุด คือ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริการแนะแนวขาดเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่ง   
ผูบริหารมีความตองการจัดสภาพและรูปแบบการจัดบริการแนะแนวในระดับมากเชนเดียวกับ
งานวิจัยของ ปญจพร จันทรวงศ ที่พบวาผูบริหารมีความคาดหวังในคุณลักษณะของครูแนะแนว
สวนใหญสูงกวาสายการสอน สรุปไดคือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคคล สถานะ ดานคุณธรรม
ความประพฤติ ดานความเปนผูนํา ดานความเปนประชาธิปไตย อยูในระดับมากทุกดาน      
บทความทางวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนั้นมุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนววิชาชีพทางวิชาการและ
วิชาชีพซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางหนึ่งที่จะตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน แตจากสภาพการณปจจุบัน พบวา บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในเรื่อง
การแนะแนวซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดดี อัน
จะสงผลตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  อยูในระดับปานกลางซึ่งสอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยเชิงเจาะลึกและเชิงสํารวจ  ของ ธีระ รุญเจริญ  เรื่องสภาพการรองรับการกระจาย
อํานาจ พบวา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และการใหการศึกษาอบรมแก
ผูปกครองและประชาชนในชนบทอยูในระดับปานกลางคือทําไดไมคอยดีนัก ซึ่งสอดคลองกับ 
พจนา เทียนธาดา ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา    
หลักสูตรทองถิ่น ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการ
ศึกษา พบวา ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากนโยบาย         
โรงเรียนไมเอ้ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมและคนในชุมชนคิดวาเปนหนาที่ของโรงเรียนชุมชน   
ไมใหความรวมมือเทาที่ควร        เพราะตางมีภารกิจมากและเวลาวางของโรงเรียนกับชุมชนไม
ตรงกัน สอดคลองกับ ชูชาติ พวงสมจิตต ไดวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรค   
ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม เชน โครงสรางทางเศรษฐกิจ การสงเสริมไดชุมชนมี    
สวนรวมอุปสรรค คือ ความเสื่อมศรัทธา ความไมผูกพันกับชุมชน การไมมีเวลา การขาดความ
สัมพันธกับโรงเรียน และปจจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียน เชน บุคลากรของโรงเรียน เชน บุคลากรของ
โรงเรียนสรางสมศรัทธาไวให ผูบริหารและครูมีความสัมพันธกับชุมชนใหเกียรติและกําลังใจแก  
ผูเขามามีสวนรวม อุปสรรคโรงเรียนขาดความสัมพันธกับชุมชน บุคลากรไมใหความสําคัญแก  
ผูเขามามีสวนรวม การศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
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ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 8   งานวิจัยของ     
วิจิตรา ใสยะ พบวา ในดานการสรางหลักสูตรทองถิ่นเสริมหลักสูตรแมบทศึกษานิเทศก      
สวนใหญใหการสนับสนุนและรวมเปนคณะทํางานในการสรางหลักสูตรทองถิ่น ในขณะที่        
ผูบริหารโรงเรียน ครู  ผูปกครอง นกัเรียน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลและผูนําทองถิ่น
สวนใหญไมมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรทองถิ่นเสริมหลักสูตรแมบท  การวิเคราะหขอมูลการ
ประเมินคุณภาพ – ประสิทธิภาพการศึกษาเขตการศึกษาที่ 6 ปการศึกษา 2540 พบวาสาเหตุ
ดานปจจัยและกระบวนการที่มีผลผลิตทางการศึกษา โดยตัวแปรดานปจจัยที่มีคาอิทธิพลรวม  
สูงสุด คือ ภาระงานของครู รองลงมา คือสถานภาพของครอบครัว ตัวแปรดานกระบวนการที่ให
คาอิทธิพลรวมสูงสุด คือการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน รองลงมา คือ การใหบริการ
และความรวมมือกับชุมชน พฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของนักเรียน และการจัด
การเรียนการสอนตามลําดับ และพบวา คาอิทธิพลรวมของตัวแปรสถานภาพของครอบครัวมีผล
ตอการใหบริการและความรวมมือกับชุมชน และภาระงานของครูที่มีผลตอการจัดการเรียนการ
สอนอยาง มีนัยสําคัญ

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ชัชชัย นาจําปา เรื่อง การศึกษาการใช
หลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี พบวา โรงเรียนขาดงบ
ประมาณ จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ครูสอน    
ไมตรงตามแผนการสอน ไมมีเวลาเนื่องจากภาระงานอื่นอีกมาก การจัดตั้งศูนยวิชาการ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเฉพาะดาน เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยภาษาไทยและศูนย
คณิตศาสตร เปนตน พบวาโรงเรียนขาดการวางแผนนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ ขาด
งบประมาณ วัสดุอุปกรณเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศูนยวิชาการและครูขาดความรูความเขาใจใน
หลักและวิธีการนิเทศสอดคลองกับ นิตยา บุตรศรี ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําภูมิปญญา    
ชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของ  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปญหาที่พบในการดําเนินงาน     
ไดแก ครูผูสอนไมมีขอมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิปญญาชาวบานที่มีในทองถิ่นและครูผูสอนมีงานใน
หนาที่มากจึงไมมีเวลา หรือไมคิดจะนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
และผูรูที่โรงเรียนเชิญมาถายทอดความรู ไมมีทักษะในดานวิธีการสอน จึงเปนอุปสรรคในการ
ถายทอดความรู จากการวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพ – ประสิทธิภาพการศึกษาเขตการ
ศึกษาที่ 6   ปการศึกษา 2540 พบวา  คาอิทธิพลรวมของตัวแปรดานกระบวนการ ไดแก การ
สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน และพฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของ   
นักเรียนมีผลตอผลผลิตทางการศึกษาในทางบวก แสดงวา การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน ซึ่งประกอบดวย การรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาดาน
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หลักสูตร การอบรมใหความรูและจริยธรรมการระดมทรัพยากรจากชุมชนและการมีสวนรวมกับ
ชุมชน ตัวแปรพฤติกรรมการเรียนและแสวงหาความรูของนักเรียน ซึ่งประกอบดวย การศึกษา
บทเรียนลวงหนา การสรุปบทเรียนหลังการสอนของครู การบันทึกเมื่อพบส่ิงที่นาสนใจ การ   
คนหาคําตอบจากสื่อแหลงความรูอ่ืน ๆ ดวยตนเองและการใชเวลาวางในการแสวงหาความรู    
มีผลตอผลผลิตทางการศึกษาในทางบวก กลาวคือถามีการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับ     
โรงเรียนในดานตาง ๆ สูง นักเรียนมีความสนใจการเรียนและใฝหาความรูสูง ผลการเรียนของ
นักเรียนจะสูงดวย เชนเดียวกัน

3. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐาน ทั้ง 3 ขนาด คือขนาดเล็ก กลางและใหญ  พบวา โดยภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็ก 
กับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แตสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

ถาเปรียบเทียบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด เปนรายดานโดยพิจารณา
เปนรายคู พบวา แตกตางกัน 8 ดาน โดยพบวาสถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 7 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนวการ
ศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืนและการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา การบริหารงานบริการของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ
แตกตางกัน 4 ดาน คือ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนวการศึกษา 
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนและการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากการศึกษาวิจัยของ ชวลิต ประทุมยศ ใน
เร่ืองความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการความชวยเหลือทางดานวิชาการใน
ดานการใชหลักสูตรของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวม
และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < .05) นวลจันทร หงษอินทร ไดศึกษา
วิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการปฏิบัติจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ        
ผูบริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา พบวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการปฏิบัติจริง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน คือ ขนาดเล็ก กลางและใหญ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับดานการบริหารหลักสูตรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
สอดคลองกับ ปรีชา บุญอนันต ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนางานวิชาการของ     
ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน คือขนาดเล็ก 
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กลางและใหญ ความตองการของการพัฒนางานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรและการนํา  
หลักสูตรไปใชแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากงานวิจัยของ สมนึก มณี  
เรื่อง การศึกษาการใชหลักสูตรทองถิ่นเมืองพัทยา ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู   
ผูสอนและผูบริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบวา 
ดานการปรับปรุงหลักสูตรทองถิ่นหลังการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนใน    
โรงเรียนขนาดตางกันมีทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมในสวนประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรใน
ดานของโครงสราง เน้ือหาหลักสูตร จุดประสงคของหลักสูตรการดําเนินการที่กําหนดไวใน   
หลักสูตรและการวัดผล    ประเมินผล    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     ใน 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบ กุฎโพธิ์ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและ
ปญหาการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เปนผูเรียนเปนสําคัญ ตาม
ทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวา สภาพ
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทั้งภาพรวม
และรายดานทุกดาน โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ดาน
การแนะแนวการศึกษาจากการศึกษาความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน
ประถมศึกษาของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิจิตร ของ เกสินี 
เซ้ียงสกุล พบวา ความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการแนะแนวของครูประถมศึกษา สวนใหญอยูในระดับ
ปานกลาง ครูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีกับครูที่มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปมีความรูพ้ืนฐานแตกตางกัน
และครูที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ มีความรูพ้ืนฐานแตกตางกันเชนเดียวกัน

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ผลการศึกษาวิจัยของ สมเปลี่ยน    
ชัยดี เรื่องสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น       
พ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา เม่ือ
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก มีสภาพการมีสวนรวมในโรงเรียนขนาดเล็กมีมากที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลาง ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ พบวา 
มีปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระดับ .01 และ.001 ตามลําดับ โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหา
มากที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ตามลําดับ ดานการวัดผล ประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียน การประเมินโครงการกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ประชาธิปไตยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเปน
งานวิจัยของ ยงยุทธ จิมสีพิมพ พบวา มีความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมโครงการอยูในระดับ
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มาก และเม่ือเปรียบเทียบความเหมาะสมของโครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ       
โรงเรียนขนาดใหญ กลางและเล็ก พบวา แตกตางกันในระหวางโรงเรียนขนาดใหญและ    
ขนาดเล็ก สอดคลองกับ สมนึก มณี ไดทําการศึกษาวิจัยการศึกษาการใชหลักสูตรทองถิ่น   
เมืองพิมาย ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน พบวา ครูผูสอนใน   
โรงเรียนที่มีขนาดตางกันขนาดเล็ก กลางและใหญ มีทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมในเรื่องการ
วัดผลประเมินผลของหลักสูตรแตกตางกันอยางมีมัยสําคัญทางสถถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ 
ชวลิต ประทุมยศ ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการ
ความชวยเหลือทางดานวิชาการของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตการศึกษา 2  
พบวา ดานความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการชวยเหลือดานการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยภาพรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < .05)

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะทั่วไป
ขอคนพบจากการวิจัย การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมทั้ง            

การอภิปรายผล จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก จึงแสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของตางมุง
เนนงานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา  จึงทําใหการเรียนการสอนมี    
ประสิทธิภาพสูงขึ้นตามวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ

   เม่ือแยกวิเคราะหรายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน ระดับปานกลาง         
1 ดาน และอยูในระดับนอยที่สุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ     
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดังนั้น ปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนกับสถานศึกษา ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม เชน โครงสรางทางเศรษฐกิจ    
การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม อุปสรรคเชน ความไมผูกพันกับชุมชน การไมมีเวลา ขาด
ความสัมพันธกับโรงเรียน บุคลากรไมใหความสําคัญแกผูเขามามีสวนรวมตลอดจน การขาด
โอกาสและเวลาในการศึกษาขอมูล ขาวสารอยางจริงจัง ทั้งน้ีผูนําชุมชนเปนบุคคลที่เกี่ยวของ 
ใกลชิดกับประชาชนและเปนผูมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาชุมชน และพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนในดานการศึกษาใหมีคุณภาพสูงขึ้น ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนควรเปดโอกาส
ใหผูนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุกดานอยางเต็มใจและชี้แจงระเบียบขอ
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บังคับคณะกรรมการสถานศึกษาใหผูนําชุมชนเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเพ่ือใหมี     
สวนรวมในการจัดการศึกษา

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก กลางและ
ใหญ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 3 ขนาด จึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการศึกษา       
ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ตองดําเนินภายใตนโยบายเดียวกัน คือ มุงเนนคุณภาพการ
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งเปนเรื่องสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษา จึงทําใหโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ระดับผลการบริหารงาน
วิชาการจึงอยูในระดับมาก

     ถาพิจารณาเปนรายดาน พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับปานกลาง 5 ดาน ซึ่งแตละดานมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี

     การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรู 
โดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือในการสรางองคความรูที่เปนประโยชนกับผูเรียนและ
พัฒนาผูเรียน ดังนั้นผูบริหารตองมีการสงเสริมสนับสนุน ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
อยางตอเน่ือง

    การพัฒนาแหลงเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนเปน
แหลงเรียนรู ตลอดจนจัดทําเอกสาร ฐานขอมูลของชุมชน เพ่ือใชสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู   
ภายในชุมชนและระหวางชุมชนและสงเสริมศักยภาพของผูนําชุมชน

การแนะแนวการศึกษา ในเรื่องการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและทาง
วิชาชีพ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรมีบทบาทในการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการแนะแนว ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญประการหนึ่งในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     ในเรื่องใหความรูเสริมสรางความ
คิดเห็นเทคนิคทักษะทางวิชาการแกชุมชน ใหสถานศึกษาในชุมชนทองถิ่นเปนศูนยกลาง การ
พัฒนาสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นที่ผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะประชาชน
สามารถเขาไปศึกษา ทดลองและสาธิต สิ่งตาง ๆ ที่เปนตัวอยางของการพัฒนาและสงเสริมให   
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย นักเรียน เรียนรูสิ่งตาง ๆ กรณีตัวอยางจากสถานการณจริงใน
ชุมชนและนําขอมูลขาวสารจากชุมชนมาสูกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา

การประสานความรวมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในดานกระบวนการเรียนการสอน จัดกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนจากชุมชน ควรสงเสริมใหนักเรียนมีการแสวงหาความรูและสืบคนจากแหลงเรียนรูใน
ทองถิ่น การใหบริการและความรวมมือกับชุมชนและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษา
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3. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กจะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญ แตสถานขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญจะไมแตกตางกันแสดงใหเห็นวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการ มีการปฏิบัติการบริหารงาน  
วิชาการแตกตางกัน เพราะมีงบประมาณนอยสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณไมทันสมัยและ
เพียงพอ ครูมีนอยรับผิดชอบหลายดาน เวลาสอนมีนอย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ
สําคัญและมุงเนนงานวิชาการในทุก ๆ งาน โดยการจัดหาทรัพยากร เพ่ือการจัดสรางวัสดุ
อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ใหเพียงพอกับความตองการของครู ผูบริหารตองกําหนดนโยบาย
และบทบาทหนาที่ของบุคลากรใหเปนไปดวยความเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละ
บุคคล สงเสริม เผยแพรเอกสารผลงานทางวิชาการของครู แหลงเรียนรู มีการสงเสริมพัฒนาครู
ใหครูมีความเขาใจในหลักสูตรการเรียนรู และเปนครูมืออาชีพ

ปจจัยที่มีผลทําใหการพัฒนาครูและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหประสบผลสําเร็จ เกิดจากการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู เกิดการพัฒนาอยาง    
ตอเน่ืองตลอดไป คือ การสรางจิตสํานึก จิตวิญญาณความเปนครู การตระหนักในหนาที่ความ   
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาตามวิชาชีพครู การบริหารจัดการที่เปนระบบ และเหมาะสมกับ
สภาพปญหาและจุดพัฒนาของแตละสถานศึกษา ขวัญกําลังใจของบุคลากรในสถานศึกษาเรื่อง
การทํางาน การรวมพลังสรางสรรคผลงานในทิศทางเดียวกัน กระบวนการ สื่อและแหลงเรียนรู 
ตาง ๆ จะเปนกระบวนการเรียนรูที่จะสงผลใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่ทาง
สถานศึกษาไดกําหนดเอาไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้ง ตอไป
1. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

แตละดาน เชน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง

3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ ในดานการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน     
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

3. ควรศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

4. ควรศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน             
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ
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การวิเคราะหคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม 
(RELIABILITY ANALYSIS – CRONBACH’S ALPHA) 

 
Item – Total Statistics 

 
 

School 
activities 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

 
Cronbach’s Alpha 

if item Deleted 
1 194.1250 801.5994 .7255 .9830 
2 194.0000 803.5385 .7923 .9829 
3 194.3000 793.4974 .8291 .9828 
4 194.3000 800.9333 .7261 .9830 
5 194.5000 789.7436 .8904 .9826 
6 194.1750 805.3788 .6551 .9832 
7 194.3750 800.7532 .7454 .9830 
8 194.0500 807.2282 .7075 .9831 
9 194.3750 800.3429 .6946 .9831 
10 194.9250 809.1994 .6665 .9831 
11 194.1750 798.1994 .7589 .9829 
12 194.1750 807.0199 .6188 .9832 
13 194.3750 803.5737 .7121 .9830 
14 194.9750 815.7173 .5279 .9834 
15 194.5250 840.0506 .1119 .9858 
16 194.6500 807.7718 .6926 .9831 
17 194.5000 794.9744 .8423 .9828 
18 194.5250 795.7942 .7538 .9830 
19 194.3000 796.5231 .7642 .9829 
20 194.3250 796.8404 .7707 .9889 
21 194.3500 797.7718 .7973 .9829 
22 194.6500 792.6949 .9071 .9826 
23 194.1500 795.7718 .8741 .9827 
24 194.4000 798.7077 .7774 .9829 
25 194.3250 791.0455 .8354 .9828 
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Item – Total Statistics 
 

 
School 

activities 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

 
Cronbach’s Alpha 

if item Deleted 
26 194.5250 793.2814 .8357 .9828 
27 194.3000 796.8308 .8587 .9828 
28 194.3450 794.3429 .8588 .9827 
29 194.2750 808.1019 .6755 .9831 
30 194.4500 807.9462 .7057 .9831 
31 193.6500 811.5661 .4777 .9835 
32 194.5750 791.8404 .7266 .9831 
33 194.2750 797.2814 .7955 .9829 
34 194.5000 801.0256 .7723 .9829 
35 194.5750 799.6353 .7717 .9829 
36 194.1000 810.0923 .6079 .9632 
37 194.1750 804.7635 .7042 .9831 
38 194.0250 801.0506 .8196 .9828 
39 194.3500 794.9513 .8625 .9827 
40 194.2250 800.5378 .8422 .9828 
41 194.3500 805.7718 .7573 .9830 
42 194.3750 798.1378 .8069 .9828 
43 194.6750 799.9173 .8490 .9828 
44 194.3250 792.0712 .8431 .9828 
45 194.4500 797.2795 .7821 .9829 
46 194.5750 794.5071 .7647 .9829 
47 194.7500 805.9359 .6778 .9831 
48 194.7250 799.0250 .8582 .9828 
49 194.5000 797.6410 .8163 .9828 
50 194.5250 800.6660 .7343 .9830 

 
 Reliability Statistics  
 N of Cases = 40.0   N of Items = 50.0  
 Cronbach’s Alpha =  .9830 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง  

 
สําเนาหนังสอืขอทดลองเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  จ 

 
รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ที่ใชในการทดลองเครื่องมือ 
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รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ที่ใชในการทดลองเครื่องมือ 

 
ที่ สถานศึกษา ขนาด จํานวนผูใหขอมูล 
   กลุมผูบริหาร กลุมครูวชิาการ รวม 

1. บานไรโคก เล็ก 2 2 4 
2. บานโปงเกตุ เล็ก 2 2 4 
3. วัดหนองเขื่อน เล็ก 2 2 4 
4. วัดกุม กลาง 2 2 4 
5. บานหนองโสน กลาง 2 2 4 
6. วัดจันทราราม กลาง 2 2 4 
7. บานดอน กลาง 2 2 4 
8. บานหนองเกตุ ใหญ 2 2 4 
9. วัดชางแทงกระจาด ใหญ 2 2 4 
10. บานดงหวยหลวง ใหญ 2 2 4 

 รวม  20 20 40 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ฉ 

 
รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ที่เปนกลุมตวัอยาง 
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ตารางที่ 11แสดงประชากร ตัวอยาง ผูใหขอมูล จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

1. เขื่อนเพชร 1 1     1 1 2 2      
2. ชลประทาน 1 1     1 1 2 2      
3. ชาวไร 1 1 1 1 2 2          
4. นิคมฯ 1 1         1 1 2 2  
5. บานเขากระปุก 1 1 1 1 2 2          
6. บานเขากลิ้ง 1 1 1 1 2 2          
7. บานเขาอางแกว 1 1     1 1 2 2      
8. บานชอง 1 1         1 1 2 2  
9. บานดงหวยหลวง 1               
10. บานดอนขุนหวย 1 1     1 1 2 2      
11. บานดอนเตาอิฐ 1 1     1 1 2 2      
12. บานดอน 1               
13. บานดอนมะกอก 1               
14. บานดานโง 1 1 1 1 2 2          
15. บานตนเกด 1 1 1 1 2 2          
16. บานตะเคียนงาม 1 1 1 1 2 2          
17. บานทากระเทียม 1 1 1 1 2 2          
18. บานทามะริด 1 1 1 1 2 2          
19. บานทาไมรวก 1 1     1 1 2 2      
20. บานทายางฯ 1 1         1 1 2 2  
21. บานทาเรือฯ 1 1 1 1 2 2          
22. บานทาลาว 1 1 1 1 2 2          
23. บานทาโล 1 1     1 1 2 2      
24. บานทาหัวลบ 1 1 1 1 2 2          
25. บานทุงขาม 1 1 1 1 2 2          
26. บานทุงเคล็ด 1 1 1 1 2 2          
27. บานทุงโปง 1 1 1 1 2 2          
28. บานนายาง 1               
29. บานน้ําทรัพย 1 1 1 1 2 2          
30. บานเนินทราย 1 1 1 1 2 2          
31. บานในดง 1 1     1 1 2 2      
32. บานบอไร 1 1 1 1 2 2          
33. บานบอหลวง 1 1     1 1 2 2      
34. บานบางเกตุ 1               
35. บานบางเกา 1               

 รวม 35 29 17 17 34 34 9 9 18 18 3 3 6 6  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

36. บานปาเด็ง 1 1         1 1 2 2  
37. บานโปงเกตุ 1               
38. บานโปงแย 1               
39. บานโปงสลอด 1 1 1 1 2 2          
40. บานพุเข็ม 1 1 1 1 2 2          
41. บานพุตูม 1 1 1 1 2 2          
42. บานพุมะคํา 1 1 1 1 2 2          
43. บานพุสวรรค 1 1 1 1 2 2          
44. บานพุหวาย 1 1     1 1 2 2      
45. บานโพรงเข 1 1 1 1 2 2          
46. บานมะขามโพรง 1 1     1 1 2 2      
47. บานแมคะเมย 1 1     1 1 2 2      
48. บานแมประจันต 1 1     1 1 2 2      
49. บานยางชุม 1 1     1 1 2 2      
50. บานรองระกํา 1 1     1 1 2 2      
51. บานไรโคกฯ 1               
52. บานไรไหมพัฒนา 1 1     1 1 2 2      
53. บานลาดโพธิ์ฯ 1 1 1 1 2 2          
54. บานวังนางนวล 1 1 1 1 2 2          
55. บานสระพระ 1 1     1 1 2 2      
56. บานสองพี่นอง 1 1 1 1 2 2          
57. บานสาระเห็ด 1 1     1 1 2 2      
58. บานหนองเกตุ 1               
59. บานหนองไกเถ่ือน 1 1 1 1 2 2          
60. บานหนองขานาง 1 1     1 1 2 2      
61. บานหนองขาม 1 1 1 1 2 2          
62. บานหนองเขาออน 1 1 1 1 2 2          
63. บานหนองเขื่อน 1               
64. บานหนองแขม 1 1 1 1 2 2          
65. บานหนองคอไก 1 1 1 1 2 2          
66. บานหนองจอก 1 1         1 1 2 2  
67. บานหนองชุมแสง 1 1         1 1 2 2  
68. บานหนองตาฉาว 1 1 1 1 2 2          
69. บานหนองเตียน 1 1 1 1 2 2          
70. บานหนองน้ําถาย 1 1 1 1 2 2          

 รวม 35 30 17 17 34 34 10 10 20 20 3 3 6 6  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

71. บานหนองบวย 1 1     1 1 2 2      
72. บานหนองปนแตก 1 1         1 1 2 2  
73. บานหนองเผาถาน 1 1 1 1 2 2          
74. บานหนองมะกอก 1 1 1 1 2 2          
75. บานหนองยาว 1 1     1 1 2 2      
76. บานหนองโรง 1 1         1 1 2 2  
77. บานหนองสะแก 1 1 1 1 2 2          
78. บานหนองโสน 1               
79. บานหนองหงษ 1 1 1 1 2 2          
80. บานหนองหินถวง 1               
81. บานหวยกวางจริง 1 1     1 1 2 2      
82. บานหวยตะแกะ 1 1 1 1 2 2          
83. บานหวยปลาดุก 1 1 1 1 2 2          
84. บานหวยไผ 1 1 1 1 2 2          
85. บานหันตะเภา 1 1 1 1 2 2          
86. บานหุบกะพง 1 1     1 1 2 2      
87. บานแหลมทอง 1 1     1 1 2 2      
88. บานอางหิน 1               
89. บานรางจิก 1 1 1 1 2 2          
90. วัดกุม 1               
91. วัดเขากระจิว 1 1     1 1 2 2      
92. วัดเขาทะโมน 1 1 1 1 2 2          
93. วัดเขาปากชอง 1 1 1 1 2 2          
94. วัดเขื่อนเพชร 1      1 1 2 2      
95. วัดจันทราราม 1               
96. วัดชอมวง 1 1 1 1 2 2          
97. วัดชางแทงกระจาด 1               
98. วัดดอนกอก 1 1 1 1 2 2          
99. วัดตาลกง 1 1         1 1 2 2  
100. วัดโตนดหลวง 1 1     1 1 2 2      
101. วัดถ้ํารงค 1 1         1 1 2 2  
102. วัดทาขาม 1 1     1 1 2 2      
103. วัดทาคอย 1 1     1 1 2 2      
104. วัดทาไชยศิริ 1 1 1 1 2 2          
105. วัดทาศาลาราม 1 1     1 1 2 2      

 รวม 35 29 14 14 28 28 11 11 22 22 4 4 8 8  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
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าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
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าก
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าง
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าก
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าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

106. วัดทาเหว 1 1     1 1 2 2      
107. วัดบอบุญ 1 1     1 1 2 2      
108. วัดพระพุทธบาท 

เขาลูกชาง 
1 1         1 1 2 2  

109. วัดโพธ์ิกรุ 1 1     1 1 2 2      
110. วัดโพธ์ิลอย 1 1     1 1 2 2      
111. วัดมวงงาม 1 1 1 1 2 2          
112. วัดมาบปลาเคา 1 1 1 1 2 2          
113. วัดลาด 

ศรัทธาธรรม 
1 1     1 1 2 2      

114. วัดวังไคร 1 1         1 1 2 2  
115. วัดวังบัว 1 1 1 1 2 2          
116. วัดศาลาเขื่อน 1 1     1 1 2 2      
117. วัดไสคาน 1 1 1 1 2 2          
118. วัดหนองกาทอง 1 1 1 1 2 2          
119. วัดหนองแก 1 1         1 1 2 2  
120. วัดหนองจอก 1 1     1 1 2 2      
121. วัดหนองบัว 1 1 1 1 2 2          
122. วัดหนองศาลา 1 1     1 1 2 2      
123. วัดหวยเสือ 1 1 1 1 2 2          
124. วัดหวา 1 1 1 1 2 2          
125. วัดหาดทราย 1 1 1 1 2 2          
126. วัดอินจําปา 1 1 1 1 2 2          
127. สหกรณ 

บํารุงวิทย 
1 1 1 1 2 2          

128. หวยทราย 
ประชาสรรค 

1               

129. อ.ฮ.ลิงค 1 1     1 1 2 2      
130. บานชอง 1 1         1 1 2 2  
131. บานไรถ่ินนอย 1 1     1 1 2 2      

 รวม 26 25 11 11 22 22 10 10 20 20 4 4 8 8  
                 
 รวมทั้งส้ิน 131 113 59 59 118 118 40 40 80 80 14 14 28 28  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

147

รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ที่เปนกลุมตวัอยาง 

 
 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 
หน

วย
วิเค

รา
ะห

  
 

ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 
ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

    กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

     กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

 

1. ชาวไร 1 เล็ก 2 2 4 31. บานหนองคอไก 1 เล็ก 2 2 4 
2. บาน 

เขากระปุก 
1 เล็ก 2 2 4 32. บาน 

หนองตาฉาว 
1 เล็ก 2 2 4 

3. บานเขากลิ้ง 1 เล็ก 2 2 4 33. บานหนองเตียน 1 เล็ก 2 2 4 
4. บานดานโง 1 เล็ก 2 2 4 34. บาน 

หนองน้ําถาย 
1 เล็ก 2 2 4 

5. บานตนเกด 1 เล็ก 2 2 4 35. บาน 
หนองเผาถาน 

1 เล็ก 2 2 4 

6. บาน 
ตะเคียนงาม 

1 เล็ก 2 2 4 36. บาน 
หนองมะกอก 

1 เล็ก 2 2 4 

7. บานทา 
กระเทียม 

1 เล็ก 2 2 4 37. บานหนองสะแก 1 เล็ก 2 2 4 

8. บานทามะริด 1 เล็ก 2 2 4 38. บานหนองหงษ 1 เล็ก 2 2 4 
9. บานทาเรือ 1 เล็ก 2 2 4 39. บานหัวยตะแกะ 1 เล็ก 2 2 4 
10. บานทาลาว 1 เล็ก 2 2 4 40. บานหวยปลาดุก 1 เล็ก 2 2 4 
11. บานทาหัวลบ 1 เล็ก 2 2 4 41. บานหวยไผ 1 เล็ก 2 2 4 
12. บานทุงขาม 1 เล็ก 2 2 4 42. บานหัวยตะเภา 1 เล็ก 2 2 4 
13. บานทุงเคล็ด 1 เล็ก 2 2 4 43. บานรางจิก 1 เล็ก 2 2 4 
14. บานทุงโปง 1 เล็ก 2 2 4 44. วัดเขาทะโมน 1 เล็ก 2 2 4 
15. บานน้ําทรัพย 1 เล็ก 2 2 4 45. วัดเขาปากชอง 1 เล็ก 2 2 4 
16. บานเนินทราย 1 เล็ก 2 2 4 46. วัดชอมวง 1 เล็ก 2 2 4 
17. บานบอไร 1 เล็ก 2 2 4 47. วัดดอนกอก 1 เล็ก 2 2 4 
18. บานโปงสลอด 1 เล็ก 2 2 4 48. บานทาไชยศิริ 1 เล็ก 2 2 4 
19. บานพุเข็ม 1 เล็ก 2 2 4 49. วัดมวงงาม 1 เล็ก 2 2 4 
20. บานพุตูม 1 เล็ก 2 2 4 50. วัดมาบปลาเคลา 1 เล็ก 2 2 4 
21. บานพุมะคํา 1 เล็ก 2 2 4 51. วัดวังบัว 1 เล็ก 2 2 4 
22. บานพุสวรรค 1 เล็ก 2 2 4 52. วัดไสคาน 1 เล็ก 2 2 4 
23. บานโพรงเข 1 เล็ก 2 2 4 53. วัดหนองกาทอง 1 เล็ก 2 2 4 
24. บานลาดโพธิ์ 1 เล็ก 2 2 4 54. วัดหนองบัว 1 เล็ก 2 2 4 
25. บาน 

วังนางนวล 
1 เล็ก 2 2 4 55. วัดหวยเสือ 1 เล็ก 2 2 4 

26. บานสองพี่นอง 1 เล็ก 2 2 4 56. วัดหวา 1 เล็ก 2 2 4 
27. บาน 

หนองไกเถ่ือน 
1 เล็ก 2 2 4 57. วัดหาดทราย 1 เล็ก 2 2 4 

28. บานหนองขาม 1 เล็ก 2 2 4 58. วัดอินจําปา 1 เล็ก 2 2 4 
29. บาน 

หนองเขาออน 
1 เล็ก 2 2 4 59. สหกรณ 

บํารุงวิทย 
1 เล็ก 2 2 4 

30. บาน 
หนองแขม 

1 เล็ก 2 2 4   
รวม 

 
59 

 
- 

 
118 

 
118 

 
236 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

148

 
 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 

ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 
ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

    กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

     กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

 

60. เขื่อนเพชร 1 กลาง 2 2 4 88. วัดทาคอย 1 กลาง 2 2 4 
61. ชลประทาน 

แกงกระจาน 
1 กลาง 2 2 4 89. วัดทาศาลาราม 1 กลาง 2 2 4 

62. บานเขา 
อางแกว 

1 กลาง 2 2 4 90. วัดทาเหว 1 กลาง 2 2 4 

63. บานดอน 
ขุนหวย 

1 กลาง 2 2 4 91. วัดบอบุญ 1 กลาง 2 2 4 

64. บานดอน 
เตาอิฐ 

1 กลาง 2 2 4 92. วัดโพธ์ิกรุ 1 กลาง 2 2 4 

65. บานทาไมรวก 1 กลาง 2 2 4 93. วัดโพธ์ิลอย 1 กลาง 2 2 4 
66. บานทาโล 1 กลาง 2 2 4 94. วัดลาด 

ศรัทธาราม 
1 กลาง 2 2 4 

67. บานในดง 1 กลาง 2 2 4 95. วัดศาลาเขื่อน 1 กลาง 2 2 4 
68. บานบอหลวง 1 กลาง 2 2 4 96. วัดหนองจอก 1 กลาง 2 2 4 
69. บานพุหวาย 1 กลาง 2 2 4 97. วัดหนองศาลา 1 กลาง 2 2 4 
70. บาน 

มะขามโพรง 
1 กลาง 2 2 4 98. อ.ฮ.ลิงค 1 กลาง 2 2 4 

71. บานแมคะเมย 1 กลาง 2 2 4 99. บานไรถ่ินนอย 1 กลาง 2 2 4 
72. บาน 

แมประจันต 
1 กลาง 2 2 4 100  

รวม 
 

40 
 
- 

 
80 

 
80 

 
160 

73. บานยางชุม 1 กลาง 2 2 4 101. นิคมฯ 1 ใหญ 2 2 4 
74. บานรองระกํา 1 กลาง 2 2 4 102. บานซอง 

(แกงกระจาน) 
1 ใหญ 2 2 4 

75. บานไรไหม 
พัฒนา 

1 กลาง 2 2 4 103. บานทายาง 1 ใหญ 2 2 4 

76. บานสระพระ 1 กลาง 2 2 4 104. บานปาเด็ง 1 ใหญ 2 2 4 
77. บานสาระเห็ด 1 กลาง 2 2 4  บานหนองจอก 1 ใหญ 2 2 4 
78. บาน 

หนองขานาง 
1 กลาง 2 2 4 105. บาน 

หนองชุมแสง 
1 ใหญ 2 2 4 

79. บาน 
หนองบวย 

1 กลาง 2 2 4 106. บาน 
หนองปนแตก 

1 ใหญ 2 2 4 

80. บานหนองยาว 1 กลาง 2 2 4 107. บานหนองโรง 1 ใหญ 2 2 4 
81. บาน 

หวยกวางจริง 
1 กลาง 2 2 4 108. วัดตาลกง 1 ใหญ 2 2 4 

82. บานหุบกระพง 1 กลาง 2 2 4 109. วัดถ้ํารงค 1 ใหญ 2 2 4 
83. บาน 

แหลมทอง 
1 กลาง 2 2 4 110. วัดพระพุทธบาท 

เขาลูกชาง 
1 ใหญ 2 2 4 

84. บานเขากระจิว 1 กลาง 2 2 4 111. วัดวังไคร 1 ใหญ 2 2 4 
85. วัดเขื่อนเพชร 1 กลาง 2 2 4 112. วัดหนองแก 1 ใหญ 2 2 4 
86. วัดโตนดหลวง 1 กลาง 2 2 4 113. บานซอง 

(บานลาด) 
1 ใหญ 2 2 4 

87. วัดทาขาม 1 กลาง 2 2 4  รวม 14 - 28 28 56 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
 

สําเนาขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ซ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
………………. 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน กําหนด 
ผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 4 คน โดยแยกออกเปน 2 กลุม ไดแก 
  1.1 กลุมผูบริหาร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
หรือครูวิชาการ (กรณีไมมีผูชวยผูบริหาร) สถานศึกษาละ 2 คน 
  1.2 กลุมครูวิชาการ ไดแก ครูวิชาการ และครูผูสอน หรือครูผูสอนทั้ง 2 คน 
(กรณีหัวหนาฝายวิชาการไมอยูในกลุมผูบริหาร) สถานศึกษาละ 2 คน 
 2. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบระดับการบริหารงาน     
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทราบความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน 
 3. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน มีขอคําถามทั้งหมด 50 ขอ ประกอบดวย 
  ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไป 
      จํานวน 5 ขอ ไดแก ขอ 1 – 5 
  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของ 
      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 50 ขอ ไดแก ขอ 1 – 50 
 คําตอบของทานจะไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด แตจะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโอกาสตอไป ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะ  
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา  ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมกิต  บญุยะโพธิ ์
นักศึกษาปรญิญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
………………. 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
ขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

(   ) (   ) (   ) 1 2 3 
1. เพศ  
  (   ) ชาย (   )  หญิง (   )   4 
   

2. อายุ (ถาเศษของปมากกวา 6 เดือน ใหนับอีก 1 ป)  
  (   ) ไมเกิน 25 ป (   )  26 – 35 ป (   )   5 
  (   ) 36 – 45 ป (   )  46 ปขึ้นไป  
   

3.  ระดับการศึกษา (   )   6 
  (   ) ต่ํากวาปริญญาตรี (   ) ปริญญาตรี  
  (   ) สูงกวาปริญญาตรี   

   
4.  ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน (   )   7 
  (   ) ผูบริหารหรือผูชวยผูบริหาร  
  (   ) ผูชวยผูบริหาร   
  (   ) ครูวิชาการ   
  (   ) ครูผูสอน   

5.  ประสบการณในการทํางานในโรงเรียนน้ี (   )   8 
  (   ) ไมเกิน 5 ป (   ) 6 – 10 ป  
  (   ) 11 – 15 ป (   ) 16 - 20 ป  
  (   ) 21 – 25 ป (   ) 26 ปขึ้นไป  
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ตอนที่ 2    ระดับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความจริงที่ทานปฏิบัติอยู 
 
 ความหมายของคาตัวเลขที่ใชในแบบสอบถาม 
 5  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติอยูเปนประจํา 
        ตามลักษณะของงานแตละประเภท 
 4  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติบอย ๆ 
 3  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติบางครั้ง 

      บางคราว 
 2  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง 
 1  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาปฏิบัตินอยมากหรือ 

      ไมปฏิบัติเลย 
 
ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา       

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน       
 สถานภาพ สถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน       
 ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค       
 โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ…………. …. …. …. …. …. (   ) 9 

2. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ       
 ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง       
 กับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย……………….. …. …. …. …. …. (   ) 10 

3. นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช 
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